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nadas de plastica.

Carta de la Directora Genera

La solidez del proyecto de escuela sostenido por el Colegio Ward durante 93
anos, proviene de su fundamentacion en los valores cristianos que lo impulsaron
a tomar el desafio de promover y proteger desde sus aulas una vida plena, in-
tegrada en relacion con otros, en armonia, justicia y paz.

Desde este lugar se entiende la aparicion tan temprana de proyectos que se
ocuparon de atender problemas de aprendizaje y de relacion de los alumnos
(anos 30), de asegurar experiencia con la realidad circundante (asambleas estudiantiles con perso-
najes relevantes del mundo de la cultura), trabajos a favor de la paz mundial (concursos literarios
Pax Orbis) e intercambios estudiantiles internacionales (1933), ensefanza intensiva de otra lengua;
convivencia ecuménica de alumnos y profesores, que dio voz a los alumnos a través del Centro de
Estudiantes (1922), otros que facilitaron expresiones artisticas (Banda 1933), grupos de teatro y jor-

Hoy esa fundamentacion, como la roca bajo la casa, permite la generacion de nuevos proyectos
que brindan a los alumnos y a la comunidad los conocimientos y las vivencias necesarias para in-
terpelar a una sociedad que se resquebraja bajo el peso de la incomunicacion, el miedo al diferen-
te, la falta de empatia, y la desvalorizacion de la vida en general.
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= Proyectos en la escuela,
4 escuela con proyecto.

Pensando en torno al tema de nuestra revista de este afio, varias veces
me pregunté si la segunda parte del nombre debia ir como afirmacién o
como pregunta: escuela con proyecto o jescuela con proyecto?. Luego de reflexionarlo
bastante concluf que, si bien no se puede hacer una generalizacién, porque no siempre la
presencia de muchos proyectos remite a un proyecto troncal unificador en una institucion,
en el caso del Colegio Ward si me animo a afirmarlo.

Las etimologfas siempre son ilustrativas y nos ayudan a comprender los conceptos. La pala-
bra “proyecto” aparece hacia 1737, para expresar la idea de plan, intento, ideal, aspiracion,
utopfa, propésito, disefio, esbozo, bosquejo, plano. Proyectar — por su parte- es lanzar para
adelante, arrojar, idear, trazar, concebir, planear, planificar...

Una caracteristica de este Colegio es la multiplicidad de proyectos, que muestran su vitali-
dad, su ritmo de trabajo, su entusiasmo por comprometerse en experiencias nuevas, su preo-
cupacion por responder a necesidades de la comunidad. Son testimonio de este “lanzarse”
hacia aquello que se quiere conseguir. Van haciendo visible lo que estd en el discurso y en el
ideario de la instituci6n.

Subyacente a todos ellos hay un proyecto institucional, con historia pero también con un
presente que se nutre de lo vivido, de la tensién frente a lo nuevo y de los ideales que se pro-
pone alcanzar. El proyecto institucional expresa una concepcion filoséfico-politica y un
marco tedrico-pedagdgico desde el cual se estructura la propuesta, expresando asf su inten-
cionalidad educativa. Al mismo tiempo, constituye el sustento desde el cual la institucion to-
ma las decisiones de gestion.

Generalmente las escuelas buscan concretar este ideario y propuesta en un documento al
que se le da el nombre de Proyecto Educativo Institucional, pero en realidad, se trata de mu-
cho mds que de un mero documento. Es 1a identidad misma de la institucion la que se jue-
ga en ese nivel; tiene que ver con su “espiritu”. A esto refiere la comunidad wardense cuan-
do habla del “espiritu wardense” o del “espiritu del Colegio”.

Una institucion educativa con mucha historia que queda aferrada-atrapada en ella y que no
es capaz de ser permeable a los nuevos tiempos y necesidades que la sociedad le va marcan-
do, estd condenada al fracaso. La historia nos da identidad, nos dice quiénes somos y de don-
de venimos; puede mostrarnos un norte, pero éste deberd ser continuamente revisado a la luz
de las nuevas influencias, demandas y necesidades, en la delicada perspectiva de no traicio-
nar los compromisos ideoldgicos: en nuestro caso, como institucion cristiana protestante, los
compromisos biblico-teoldgicos y los principios éticos y sociales derivados de ellos.
Multiplicidad de proyectos deciamos antes, porque ello ofrece la posibilidad de dar alterna-
tivas diferentes para intereses y necesidades diferentes. Sin embargo, no se trata de una su-
matoria de proyectos que conforman el gran proyecto de la escuela, lo cual darfa lugar a la
pregunta a la que me referfa al principio, sino de un entramado que surge del proyecto pe-
dagdgico institucional y que va dando sentido més amplio a los muchos proyectos de aula o
de nivel. Se trata también de c6mo éstos dialogan dialécticamente con el proyecto general
ayudando a ver las zonas que necesitan revision, los aspectos para repensar, los aspectos in-
novadores que es conveniente integrar... Porque proyectar es también a veces marcar un
quiebre para avanzar hacia mejores logros.

Historia e identidad para nutrir el presente y para seguir proyectando el futuro. ,.
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Marcela BOquete  Graciela Lépez

Docentes Sala de 5 aios ™~ Colegio Ward

Conocemos NUEStro pais
y hacemos

Nuestra intencion en este proyecto
fue abrir un espacio para refle-
xionar con los chicos sobre el
ambiente en el marco de

las Ciencias Sociales y que
ellos puedan enriquecer y
complejizar su mirada sobre él.
A partir de alli, nos interroga-
mos acerca de como convertir
el ambiente en objeto de co-
nocimiento en el Nivel Ini-
cial, preguntindonos

; s T también acerca de las
ey caracteristicas que de-

: ~ ©  berfan tener las activi-
: ﬁ:” dades de modo de favo-
S Y } ; recer la construccion de nue-

& vos aprendizajes.
= Teniendo en cuenta que el am-
biente es un entramado socio-natural,
es lo natural imbricado en lo social y
lo social enraizado en lo natural, y
que en las sociedades cada uno de
nosotros es parte del ambiente y
el ambiente es parte de uno, el
conocer a través de sus habi-
tantes los distintos lugares (en
este caso a través de las fami-
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NUEVOS AMigos

lias y los docentes de distintos cole-
gios intervinientes) podria favorecer el
encontrar similitudes y diferencias que
enriquecerian el aprendizaje. Ademas,
no vivimos todos el ambiente del mis-
mo modo, y en este caso era y seria
por lo tanto distinta la experiencia que
podian tener nuestros alumnos ha-
biendo vivido esos ambientes como
turistas y no como lugarefios.

Decidimos entonces seleccionar con-
textos especificos con actividades que
permitieran abarcarlos con otros 0jos y
organizar la propuesta de actividades de
modo tal que favoreciera la construccion
de esa mirada y fuera coherente con los
contenidos seleccionados.

A su vez, estas actividades debe-
rian involucrar ideas y conocimientos
de los alumnos, y favorecer que los
mismos se pusieran en contacto con
variados modos de obtener informa-
cién para luego intercambiarla.

El proyecto de intercambio con
otras escuelas en ambientes diferentes
al de nuestros alumnos, nos parecio el
que mejor respondia a nuestros objeti-
vos. Los ninos, de esta manera, am-
pliarian su contacto con diversos am-
bientes urbanos y naturales, apren-
diendo actitudes de conservacién y
cuidado activo del mismo, y encon-
trando respuestas a algunas y plan-
teandole a su vez, nuevas.

El conocimiento del medio no se-
ria por lo tanto un conocimiento de un
medio esencialmente fisico, ni un pro-
ceso que se realizara en soledad. Al
contrario, se tratarfa de una construc-

cién conjunta, que tendria lugar en la
interaccion social. Este proyecto nos
permitiria que los alumnos dieran un
primer paso en la construccion de sig-
nificados acerca de distintas realida-
des, ayudandolos a comprenderlas en
forma a la vez efectiva y respetuosa.

Al indagar sobre los conocimientos
previos que los alumnos tienen sobre
los distintos espacios geograficos, des-
cubrimos que éstos se limitan a sus ex-
periencias turisticas y muchas veces
no se acercan a la realidad del lugar.

Teniendo también en cuenta nues-
tro extenso pais y su diversidad de
paisajes, surgio la necesidad de instru-
mentar los medios para trabajar con el
grupo estos temas.

Nuestra intencion era que los
alumnos pudieran conocer las caracte-
risticas principales de los distintos lu-
gares (fauna, flora, actividad humana,
transportes, clima, aspectos edilicios,
suelo, etc.) y para lograrlo planifica-
mos un proyecto abarcativo, partiendo
de un intercambio con escuelas ubica-
das en distintas zonas del pais.

Acerca de nuestros objetivos

- Propiciar el conocimiento y
valoracién de la

),

diversidad
= -

i~y

geografica de nuestro pais.

- Propiciar el conocimiento, valora-
cién, respeto y cuidado de los dis-
tintos elementos que los componen.

- Establecer vinculos de amistad con
grupos humanos de nuestro territo-
rio favoreciendo la identidad na-
cional.

Desarrollo

Primero, seleccionamos el lugar
donde nos interesaba realizar el inter-
cambio y averiguamos qué escuelas
habia en esas zonas para contactarnos
con ellas y ver si les interesaba partici-
par del proyecto, teniendo en cuenta
que como minimo deberfan participar
tres escuelas (una de zona de monta-
fa, otra rural y una tercera urbana).
Una vez realizado el contacto, conver-
samos con los docentes para organizar
los temas a tratar durante el proyecto.
Hubo un compromiso de cada uno de
los participantes de llevarlo a cabo en
forma dindmica e ininterrumpida para
que el mismo se concrete en la forma
mas completa posible.

Luego se le informé al grupo y
se comenzo a planificar las activi-
dades en forma conjunta con
los alumnos. Se
investi-

a Pierro

* Turismo Nacional e Internacional * Tick
*Luna de Miel (cormslte
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g6 sobre los distintos paisajes y luga-
res de nuestro pais ubicando el lugar
donde estaban las escuelas participan-
tes en un mapa del pais y se armé una
cartelera con material aportado por las
familias (fotos, imdgenes de revistas,
postales). (Ver ilustraciones)

A partir del intercambio de corres-
pondencia (postal y de correo electro-
nico) se incorporaron conocimientos
sobre las caracteristicas del lugar en
donde estaban ubicados los distintos
colegios. Uno de los jardines, “Dulce
de leche”, ubicado en El Trébol pro-
vincia de Santa Fe, tenia una pobla-
cion escolar cuyas familias estaban re-
lacionadas con el trabajo del campo-
El otro jardin, en la ciudad de Barilo-
che, nos aporté material para aprender
sobre el cuidado de la naturaleza.

La primera carta fue a modo de
presentacion y sirvié como punto de
partida del proyecto; las siguientes in-
corporaron material investigado y pre-
parado previamente por los nifos en
el cual se describian los aspectos de la
zona. Al ir recibiendo las respuestas se

pudieron encontrar similitudes y di-

ferencias entre lo aportado

por cada grupo, en te-

mas diversos como

oficios de las fa-
milias,  trans-
portes del lu-
gar, carac-
teristicas
edili-

TURISMO




cias, clima, flora, fauna, actividades re-
creativas. En uno de los intercambios
postales, en los que los nifos contaron
lo que hicieron durante las vacaciones
de invierno se pudo apreciar las distin-
tas actividades recreativas de acuerdo
con el lugar donde vivian, observan-
dose grandes diferencias con nuestra
poblacion escolar.

Contenidos abordados

Ciencias Sociales, Sociedad,

Organizacion y Participacion

- Espacio urbano y rural: conocer las
caracteristicas de los mismos.

Sociedad, Economia y Naturaleza

- Conocer formas de conservar el
ambiente

- Conocer cudles son las institucio-
nes de la comunidad que se ocu-
pan del cuidado y la preservacion
de los espacios naturales.

- Conocer cudles son las actividades
realizadas por las personas en los
espacios urbano y rural.

- Conocer el trabajo y las ocupaciones
de las personas en esos dmbitos. Di-
ferentes tipos de trabajos y las herra-
mientas y utensilios utilizados.

Construccion del Conocimiento

de la Realidad Social

- Relaciones de semejanza y diferencia
en las distintas realidades sociales.

Eje de la Formacion Etica

Identidad y autoestima

¢ Autoconocimiento

e Apreciar lo propio

e Sentido de pertenencia

e FEjercitar formas de expresién de
sentimientos de pertenencia a la
comunidad y al pais.

¢ Discernimiento ético

e Ejercitar formas de comportamien-
tos sociales respetuosos de la dig-
nidad de las personas

Ciencias Naturales

La diversidad en los sistemas del medio

natural

La tierra y el espacio exterior

Subsistemas terrestres

- Caracterfsticas y componentes natura-
les: seres vivos, agua, aire, suelo, etc.
del paisaje rural y el urbano. Espacios
comunes y propios. Sus funciones.

Los organismos y el medio fisico

Animales y plantas

- Animales y plantas de las regiones,
sus caracteristicas morfologicas

- Observar las relaciones entre las
caracteristicas regionales y los se-
res vivos

Materia y energia
- Conocer la actividad productiva de
la region.

Las Interacciones en el Medio Natural

La tierra y el espacio exterior

- Paisaje rural y urbano: Observar la
evidencia de la actividad humana
en el paisaje.

Ante de finalizar el proyecto se en-
vi6 una encomienda con cartas perso-
nales, algin elemento tipico de la zo-
na y un presente para el Colegio.

A lo largo de la experiencia se
destin6 una cartelera para compartir
con el resto de la comunidad escolar
los resultados de nuestro intercambio
que se iba enriqueciendo con el mate-
rial recibido. Ademas, ambas salas de
Preescolar intercambiaron la informa-
cion recibida entre ellas, enriquecien-
do ain mas el trabajo. F

Carlos Mosqueif d

Docente Sala de 5 anos

El nifo es curioso por naturaleza, su in-
terés por lo que lo rodea, lo moviliza a inves-
tigar. Manipula, experimenta, explora, es un
paquete de preguntas andante. jPor qué llue-
ve? ;Por qué los barcos no se hunden? ;Cémo
vuelan los aviones? Se maravillan con enva-
ses y corchos o con microscopios y lupas o
con globos y embudos, se interesan por la
causalidad, por el origen de los hechos.

La tarea nuestra es aprovechar esta cu-
riosidad innata de los nifios y proporcionar-
le un ambiente que la estimule a través de
una gran variedad de experiencias significa-

¢Ciencias Naturales
en el Nivel Inicial?

tivas, experiencias vitales, concretas y senci-
llas que requieran la manipulacion de obje-
tos. Experiencias amenas, enmarcadas en el
juego, que se abran a la posibilidad de nue-
vas bisquedas y soluciones. Que estimulen
la creatividad y la invencion.

Al enfrentarlos con las ciencias, lo funda-
mental es brindarles posibilidades de observa-
cién, de busquedas de respuestas multiples,
de asombro, de colaboracion, de exploracion
de las propias capacidades, de contacto con
la naturaleza. No es tan importante lo que se
ensefia como la incorporacion de las herra-
mientas necesarias para aprender a aprender.
Ayudarle a adquirir la capacidad de observar
y describir lo que ve; acompanarlo en la ad-
quisicién de las habilidades necesarias para
poder descubrir, permitiéndole construir su
propio conocimiento.

La educacion cientifica trata fundamental-
mente de crear actitudes, habilidades y des-
trezas. Un nifio curioso, descubridor, que se
enfrente al mundo y a las cosas con ese im-
pulso que no debe ser coartado, sino estimu-
lado y encauzado, brinddndole un lugar apro-
piado para que pueda desarrollarlo. Un lugar

donde pueda curiosear y comprobar, observar
y jugar, hacer y descubrir.

El laboratorio es el escenario donde se
desarrolla la accién educativa cuyo protago-
nista es el niflo que juega all este importante
papel de aprender a aprender.

Materiales variados que enriquecen la
percepcién, actividades que de-
mandan para su solucion la obser-
vacién y la comprension. Se pro-
ponen actividades y no solucio-
nes; la finalidad no es comprobar
conocimientos sino buscar res-
puestas de una manera creativa.
Dar la respuesta correcta, no es lo
importante, sino estimularlos a
pensar, a expresarse, a seleccionar
respuestas, a ponerlos en situa-
cién de que organicen y den for-
ma a los datos libremente, apren-
dan a observar la realidad y a or-
ganizarla.

Para terminar recordemos a
Rousseau que recomendaba:
“Despertad la atencion de vuestro
alumno por los fenémenos de la

naturaleza y lo habéis hecho curioso, mas, pa-
ra satisfacer su curiosidad, no os apresuréis ja-
mds a satisfacerla. Poned los problemas a su
alcance y dejadselos resolver. Que no sepa
nada porque se lo habéis dicho, sino porque
él mismo lo haya comprendido; que no
aprenda la ciencia, sino que la invente.” *
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‘Los drboles son santuarios.
Aquellos que sepan como hablar-
les, aquellos que sepan escuchar-
los, podran conocer la verdad’”.

Hermann Hesse, Wandering

Monica BOttan y Susan Gémez

Vicedirectora de EPB  Coordinadora de Inglés de EPB y ESB

Nuestros arbol

Al leer estas palabras de Hermann
Hesse se nos refuerza el sentimiento de
respeto hacia la presencia de los drboles
del Colegio Ward que se graban en los
recuerdos de todos los que han transita-
do por su parque, ya sea en calidad de
estudiante, docente o padre. Merecen
un homenaje que, como institucion edu-
cativa, debfamos rendirles desde el co-
nocimiento. De ese deseo naci6 el pro-

un proyecto transve

yecto institucional de 2004: “Nuestros
rboles.”

En un ejercicio democritico cada curso
eligio a través de la votacion a un delegado
que los representara en las reuniones organi-
zativas de este evento. Tuvimos la presencia
muy activa de representantes desde Nivel Ini-
cial hasta 3° afio de Polimodal y de los dife-
rentes niveles de la Escuela Especial.

En la primera reunion los delegados co-
nocieron el desafio que presentaba este pro-
yecto: el acercamiento de toda la comunidad
educativa a los drboles que nos rodean y en-
tre los que deambulamos a diario sin cono-
cerlos a fondo. Ese conocimiento debia pro-
ducirse a través del estudio y del trabajo in-
terdisciplinario, culminando con una jornada
abierta a las familias que fue denominada Ex-
poWard 2004, aunque algunos la denomina-
ron “Roble primaveral” por el pseudonimo
con el cual se presentd esta propuesta.

El primer paso de este proyecto fue ha-
cer un relevamiento de las diferentes espe-
cies arbéreas con las que contamos en nues-
tro parque. El resultado sorprendi6 a varios:
nos rodean mis de cuarenta especies diferen-

M Inscripcion 2006

tes, por lo que lo més dificil fue seleccionar
solo las veintisiete con las cuales trabajar.

Los alumnos, guiados por los profesores
de las distintas disciplinas, pusieron en mar-
cha su creatividad para presentar actividades
diversas relacionadas con la especia arbérea
que se les habia asignado.

De la mano de sus profesores de Arte ca-
da grupo pint6 un estandarte en tela con el
emblema que habian disefiado para su drbol.
Estos indicadores, colgados de los drboles co-
rrespondientes durante la ExpoWard fueron
una clara sefial en el recorrido de visita, aun-
que desde lejos se veia ya la actividad bulli-
ciosa que se desarrollaba al pie de cada drbol
que habia sido objeto de estudio.

El recorrido de visita se inicio debajo del
ceibo por ser nuestra flor nacional y a partir
de €l los visitantes siguieron un recorrido por
nuestro parque para disfrutar de las diferen-
tes presentaciones de los alumnos. Asi, por
ejemplo, escucharon hablar de los distintos
tipos de mora, de sus caracteristicas y de sus
usos para luego deleitarse con la “Zamba de

45 anos de Experiencia Educativa...
un buen motivo para elegirnos

la morera” cantada y bailada por un grupo de
nifios mientras sus padres degustaban galleti-
tas con dulce casero hecho con esos frutos
recogidos en el colego.

Los chiquitos de Nivel Inicial no se que-
daron atrds con sus habilidades para la dan-
za, ademds de reunir a sus familias debajo de
un ombu para explicarles por qué a este es-
pecie no se lo considera drbol auque para
ellos tenga el apodo de “El drbol de los cuen-
tos”, ya que sus gruesas raices les brindan un
lugar acogedor donde deleitarse con la lectu-
ra de sus docentes.

El olivo reuni6 a sus pies a un grupo de
alumnos que dramatizaron en Inglés una le-
yenda griega, usando mdscaras como lo
aprendieron en sus clases de “History” y
ofreciendo luego una ensalada con aceitu-
nas tipica de ese pais segin habian estudia-
do en clase. Otros grupos también ofrecie-
ron informacioén en Inglés sobre la confec-
cién del papiro en el Antiguo Egipto y en
otros periodos histéricos, la deforestacion
en Kenia y la riqueza de las selvas tropica-
les. El idioma extranjero no fue un obsticu-
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lo para que las familias participaran activa-
mente en los juegos de circuitos con dados
acerca de las partes del arbol y sus funcio-
nes, disfrutaran de las diferentes canciones
ofrecidas por los mas chicos, o reconocie-
ran a sus origenes en los “Family Trees”, dr-
boles genealdgicos confeccionados por los

alumnos con las migraciones de sus antepa-
sados.

“La cancién del Jacaranda” fue dramati-
zada por alumnos con hermosos disfraces
para acompanar la letra de la cancion y al-
gunas niflas en patines representaron al

viento con mucha habilidad. Las flo-

res celestes de estos arboles se suma-

ron a los festejos como parte natural

del decorado para la cancion. También
fue muy simpdtica la presentacién del
ginkgo, 4rbol que conserva su hoja trian-
gular desde el tiempo de los dinosaurios,

ALGUMAS DE LAY FRESTACIONES 30N
[COGRAFIA 10/4D | Thempa Raal)
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que
regresaron del pasado
para estar en esta Expo-
Ward alimentindose con sus
frutos.

Para algunos fue una sorpresa sa-

ber que contamos con un alcornoque, o

arbol del corcho. ILa textura especial de su

tronco fue el deleite de muchos que experi-

mentaban esa sensacién por primera vez.

También eran desconocidos para algunas per-
S0Nas NUESLros arrayanes y sequoias.

En el laboratorio de ciencias se experi-
ment6 con la lluvia 4cida y en Casa Madero
las presentaciones realizadas en “Power
Point” sumaron las computadoras a la fies-
ta. Desde las matematicas se aportaron dife-
rentes métodos para la medicion de los ar-
boles y alumnos de 8° ano resolvieron pro-
blemas sobre la transpiracion foliar del arra-
yan, utilizando grillas para volcar los resul-
tados.

La hora del almuerzo nos congregé alre-
dedor de las glorietas, decoradas con enor-
mes mariposas multicolores hechas por los
chicos. Alli los profesores de Musica nos
ofrecieron sus melodias y luego familias,
alumnos y docentes nos dejamos guiar por
las docentes de Educacion Cristiana en can-
tos de alabanzas mientras descansibamos
sentados en el pasto bajo los drboles, anfi-
triones de este encuentro.

El almuerzo es-

tuvo a cargo de alum-

nos de 9° aflo quienes

donaron parte de lo re-

caudado para un proyecto solidario. Con

igual objetivo las alumnas de ese curso arma-

ron un puesto de artesanias bajo un roble

centenario. Alli los visitantes dispusieron de

ramas, frutos secos y semillas de nuestros ar-

boles para armar su propio souvenir segtin
su creatividad.

Luego del almuerzo, un digestivo té de ti-
lo esperaba a los visitantes bajo uno de los
arboles mas queridos del patio central por la
sombra que nos da cuando comienza el ca-
lor. Le agradecimos sus servicios con una
cancién en Inglés.

A lo largo del recorrido de visita se po-
dian leer carteles con poesias sobre los drbo-
les y consejos sobre la forma de respetarlos.
Un llamado ecoldgico mucho mis fuerte fue
la cancién “Sélo casuarinas”, con letra de
alumnos de 8° afio sobre un tema musical
popular y desde la cual estos drboles realiza-
ron un pedido por sus vidas amenazadas
por la tala indiscriminada. Este tema también
fue tratado en relacion con el quebracho por
otro grupo de alumnos.

El drbol de tipa recibié un concierto en
flauta y un punado de ponchos nortefios bai-
laron el carnavalito alrededor de su cantero.
Limoneros, eucaliptos, araucarias, palos bo-
rrachos, dlamos, palmeras, liquidambar.... to-
dos fueron presentados a la comunidad edu-
cativa a través del trabajo. También los pues-
tos de venta de los productos de los ingenio-
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sos microemprendimientos de alumnos de
Polimodal.

A lo largo de los caminitos del parque,
un stand ambulante de los alumnos de Ter-
cer Ciclo de Formacién Laboral ofrecia sus
plantines cultivados en el colegio. Otros
alumnos de la Escuela Especial narraron la
leyenda de “La nifia que hacfa llover”, acom-
pafados por instrumentos confeccionados
por ellos —gracias a su gran creatividad- con
el asesoramiento de sus profesores de musi-
ca. No faltaron sus artesanias: las piezas de
cerdmica, los souvenirs con copos blancos de
kapoc del palo borracho; la entrega de so-
bres con semillas bajo la invitacién “Plante
un drbol”; los “bonsai” en exhibicion para cu-
riosidad y admiracién de todos, o las delicias
preparadas por los alumnos del Taller de Co-
cina de la Escuela Especial.

Los nenes de primer afio mostraron con
orgullo los retoios de roble que crecieron de
las bellotas plantadas por ellos meses atrds.
También como cierre de este proyecto institu-
cional los docentes donaron varios ejemplares
de nuevas especies arbéreas para ser planta-
dos en el parque, lo que nos recuerda otras
palabras famosas:

Cuando un hombre planta drboles
bajo los cuales sabe muy bien que nunca
se sentard, ba empezado a descubrir el
significado de la vida. Elton Trueblood.

Que las generaciones venideras disfruten
de la sombra de nuestro legado. {&



BeatrizViStuer . Silvia P OlO y Norma L. Matheus

Docentes 3er. Ao de EPB

mundo que

porla D

Las relaciones interpersonales facili-
tan la convivencia armonica de las perso-
nas en una sociedad, constituyéndose en
uno de sus pilares fundamentales.

Durante toda la vida aprendemos a
relacionarnos con los demads pero la base
de estas relaciones comienza con la fami-
lia y contintian con la escuela.

En una sociedad plural y democratica
como la nuestra, es necesario enfatizar
valores como la comprension, la comuni-
cacion, la amistad, la paz, la participa-
cion permanente, creativa y construc-
tiva. o

Estos valores requieren el de- -
sarrollo de actitudes de tole- &
rancia, cooperacion, solida-
ridad, didlogo y responsa-
bilidad. A su vez, estas ac-
titudes permitirin la for-
macion de habitos y con- =y
ductas que favoreceranla
convivencia, primero a
escala del aula para lue-
go ampliarse al dmbito 3 :-r-
social. o

Como sabemos, los valores son prin-
cipios que guian nuestras acciones, nos

permiten juzgarlas y nos orientan
para tomar decisiones. Los
valores sociales son
aquellas formas de
actuar reconocidas
socialmente como.
deseables.

Coordinadora de Computacion

trabaja

Este proyecto, “Un mundo que traba-
Ja por la paz”, estd en curso actualmente.
Tiene como antecedente el trabajo

diario realizado en el aula. El desarrollo
de la actividad integra las areas de Len-
gua e Informitica (con aportes de Arte y
Mdsica) lo que pone de relevancia la im-
portancia del trabajo de integracion areal,
para enriquecer el uso creativo de la len-
gua escrita con el apoyo de recursos de
tecnologia educativa.

Objetivos del proyecto y contenidos
curriculares implicados

Los objetivos del proyecto son:

- Ensefar a vivir juntos; educar para la
vida en sociedad.

- Ayudar a construir respuestas a los
problemas vitales, especialmente los
que se refieren a la convivencia social

- Contribuir al desarrollo de actitudes
que favorezcan la insercion social y la
construccién de individuos auténo-
mos, con sentido del juicio y la res-
ponsabilidad.

El proyecto comprende
los siguientes conteni-

dos curriculares:
- La solidari-
dad y la

convivencia. Reflexion, didlogo e
intercambio de opiniones y senti-
mientos en un marco de escucha y
respeto.

Toma de conciencia de vida sana, y
que a través de ella es posible lograr
una calidad de vida superior.

La salud planteada como un derecho,
y como tal implica la responsabilidad
y el cuidado a partir de una buena
alimentacién y acciones sanas en la
vida cotidiana.

La produccion y el consumo enfoca-
dos desde la doble perspectiva del
cuidado del ambiente y la recupera-
cién de materiales como el reciclado.
Conocimiento, comparacion y valora-
cién de los trabajos que se realizan
en el campo

La proteccion y el cuidado de los ani-
males de manera de trabajar la defen-
sa y el cuidado de la vida en todas
sus expresiones como un valor.

La participacion como derecho de las
personas dentro de la sociedad.

La toma de conciencia en relacion
con la conservacion del medio am-
biente natural como parte del patri-
monio nacional.



“Un mundo que trabaja
por la p |

- Anilisis de los peligros que afectan a
diferentes zonas del pais. Actividades
que apunten a comunicar y a alertar a
la comunidad sobre dicha situacion.

- Primeros habitantes de América y la
consiguiente revalorizacion de dicha
cultura.

- Descubrimiento y respeto de las dife-
rencias entre las personas y los gru-
pos sociales, mas alld del tiempo y la
ubicacion geografica.

- La paz como valor universal. Refle-
xién y compromiso real de los alum-
nos para que descubran que el plane-
ta en el que vivimos es de todos vy,
por otra parte, que la paz es una
construccion diaria y fundamental pa-
ra lograr una vida mejor para todos
los hombres del planeta.

Como trabajamos en el aula
Primer ciclo de E.P.B. tiene como mo-
dalidad comenzar las jornadas con un es-

pacio de intercambio en la alfombra del
aula.

En ese espacio, van surgiendo dife-
rentes temas a tratar, entre ellos el de los
valores. Asi, en el aula comienza el trata-
miento mediante la comunicacién de ex-
periencias, construccion de hipotesis,
comparacion, situaciones problematicas,
interrogaciones, el juego, graficacion, ob-
servacion.

Se trabaja con las efemérides para es-
tar atentos en los distintos momentos del
afo, a fechas significativas nacionales e
internacionales, que ofrecen la posibili-
dad de llevar al aula temas que en otro
momento u otra forma no tendrian la
oportunidad de ser tratados. Permiten
ademads reflexionar sobre problemiticas
muy diversas relacionadas con los valores
vigentes en nuestra sociedad

El proyecto integra las distintas ense-
fanzas en actividades que concurran a
un objetivo comun: la formacion de per-
sonas en un quehacer cuyo dinamismo
no debe destruir su unidad.

En Educacién Cristiana los ninos tra-
bajan los valores como el de solidaridad
y compattir; para ello confeccionan pren-
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das (tejidos) para otros ninos, con el mis-
mo objetivo, en Arte estdn construyendo
juguetes, en Musica se trabajan composi-
ciones musicales relacionadas con los va-
lores y en Educacion Fisica es una tarea
permanente la vivencia de valores como
respeto, solidaridad, etc.

De cada situacion queda un registro
en el cuaderno de los nifos, con una re-
flexion final.

El trabajo es elaborado primero en
pequefos grupos, como paso previo a la
creacion de la produccion y compagina-
ci6én en computadora.

Y en la sala de computacion...

El docente selecciona el programa de
computacion “MsKids”. Explica a los
alumnos las pautas de uso del software
para el armado del trabajo. Los alumnos
trabajan en grupos de dos integrantes.

Escriben el registro del cuaderno en
el MsKids.

Insertan una frase (Wordart) con for-
mato que representa las conclusiones
del tema.

Insertan una imagen que representa
el texto.

Se realiza una correccién global,
previo al armado y compaginacion en el
programa de computacion “Power
Point”. Posteriormente, se hace la musi-

calizacién y el sonido con la grabacién
del relato del trabajo por parte de sus
autores.

La evaluacion se lleva a cabo en di-
ferentes momentos, durante el desarro-
llo del proyecto y al finalizarlo.

Comprende no solo el aprendizaje
de los contenidos trabajados por parte

de los ninos, sino también la valora-
cién de la lengua en su aspecto comu-
nicativo.

Asimismo, se evalta la disposicion
para acordar reglas que aseguren inter-
cambios y el respeto ante las produccio-
nes de otros companeros. *

Libreria
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r W Silvia E. GUtlér IcZ

Directora de Nivel Polimodal

erca de los proyectos
y de su evaluacion

Marco de referencia

La irrupcion de las Reformas Edu-
cativas que empezaron a gestarse en
la década de los “80 y se cristalizaron
a lo largo de los "90, atravesaron los
discursos pedagdgicos y educativos
con términos y acepciones llegadas en
la mayorfa de los casos de otras disci-
plinas o campos de estudio.

La Economia en general y el Mana-
gement en particular impusieron este
nuevo estilo que privilegié el espacio
de la Gestion. La marcada influencia
del ambito de los Negocios, impuesta
en la década anterior, tifié el rumbo de
la educacion y para darle mayor fuer-
za semantica, apropié términos tales
como Mision y Vision provenientes
del discurso religioso y los convirti6
en instancias emblematicas de la Pla-
nificacion Estratégica.

Q/\oemf 0sa

Licenciada en Psicologfa
Psicoterapia — Orientacién

Tel. 4583-1794

e-mail: noemisosa@2vias.com.ar

bruno poloni

Fabrica de Copas - Trofeos
Plaquetas - Medallas - Grabados
Se hacen plateados

Ardoino 1098 alt. Rivadavia 13100 - 1704 Ramos Mejia
Tel: 4653-0725 - Telefax 4657-5884
www.brunopoloni.com.ar
E-mail brunopoloni@infovia.com.ar

Estas modificaciones no fueron so-
lamente un simple cambio de pala-
bras, trafan aparejadas también, con-
cepciones y posturas que se diferen-
ciaban no sélo pedagdgicamente sino
también en el plano politico e ideol6-
gico a medida que los efectos de la
globalizacion de corte neoliberal se
imponia como pensamiento hegemo-
nico.

De esta forma, los planes de estu-
dio y planificaciones institucionales -y
aun aulicas- fueron cediendo paso a
un dispositivo didactico novedoso en
su nominacion, el/los Proyectos Edu-
cativo/s Institucionales. Las escuelas
entonces comenzaron a discutir, rever
y en algunos casos a modificar su pla-
nificacion debiendo formular el ahora
llamado Proyecto Educativo Institucio-
nal (PEI). Del mismo modo, cada nivel
elabord otros tantos proyectos que, en
buena medida, favorecieron la refle-
xion y discusion acerca de la dindmi-
ca escolar.

Acompanando este proceso de las
escuelas, la sociedad civil a través de
Sus asociaciones y organizaciones, se
hicieron eco de esta perspectiva de
funcionamiento, la atravesaron con la
experiencia de su accionar en el cam-
po popular y comunitario y la volca-
ron al sistema educativo en forma de
diferentes proyectos.

Volvamos a la escuela, La tarea
que se puso en marcha a nivel institu-
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cional, la elaboracién del PEI, asumio
la responsabilidad de elaborar un do-
cumento en el que cada uno de sus ni-
veles, debi6é pensar y plasmar lo que
esa institucién le decfa a la sociedad
respecto de su identidad, de su forma
de ver y de hacer educacion, de su
aporte a la transformacion de una so-
ciedad sumergida en dificultades y
oportunidades a tomar. A pesar de la
actitud critica que en muchos casos se
sostuvo, el trabajo se realizé con com-
promiso.

El Proyecto Educativo Institucional
es la formalizacion, la puesta en letra
de lo que la escuela hace y piensa en
un devenir dialéctico dia a dia. Una
escuela que asume esta prictica se
constituye, de alguna manera, en una
Escuela con Proyecto.

Ahora bien, scudl es el ejercicio
por el cual se seleccionan determina-
dos criterios y acciones?. ;Qué proce-
so estd a la base de esta eleccion?
Podriamos decir que, casi de un mo-
do permanente, vamos evaluando cri-
ticamente a fin de establecer priorida-
des y jerarquizaciones. En efecto, la
construccion de proyectos educativos
necesita hacer una rigurosa evalua-
cién antes de que estos sean formali-
zados.

En el quehacer escolar diario, en la
vida escolar de los estudiantes, la no-
cion de evaluacion estd generalmente
asociada al resultado-nota que se logra

ante la demostraciéon (o no) de los
aprendizajes realizados. En términos
generales la idea de evaluacion se liga
al éxito o fracaso de resultados y/o
productos terminales; sin embargo su
dimension es mucho mis abarcativa y
estd referida al proceso total de pro-
duccion.

Paralelamente a lo que sucede en
la institucion a nivel general, en ca-
da uno de sus niveles y de sus au-
las, también se gestan o incorporan
proyectos. ;Qué nos dice una evalua-
cién constante respecto de esos pro-
yectos en relacioén al PEI, las norma-
tivas del sistema o la especificidad
de cada sector? Obviamente, las res-
puestas irdn en la busqueda de reali-
zar articulaciones, respetar el encua-
dre general , considerar las necesida-
des coyunturales. Pero ademas, y tal
vez esta sea la exigencia mayor, no
podemos, no debemos, dejarnos se-
ducir por “un proyecto”, yuxtaposi-
cién de proyectos , interesantes tal
vez en si mismos, pero sin relevan-
cia, cuando no sin coherencia con el
mismo PEL

La evaluacion de proyectos como
proceso continuo

Un primer paso de este proceso
de evaluacioén — seleccién —eleccion
de proyectos, lleva a la escuela a
centrarse en su identidad, repensarla
para corroborarla y actualizarla. Des-

de ahi, desde su razén de ser, debe-
ra tenerse en cuenta la realidad: ne-
cesidades y posibilidades. Identidad
y realidad brindaran entonces funda-
mento.

Luego considerara la insercion en
el sistema educativo con sus normati-
vas, marco referencial para la tarea co-
mo asi también los avances cientifico-
culturales de los que la sociedad da
cuenta.

A esta primera fase de la evalua-
cién de proyectos, focalizada en la se-
lecciéon y busqueda de coherencia, se
va sumando luego en la puesta en
marcha, un seguimiento permanente
que va a ir convalidando y/o corri-
giendo aquellos aspectos que asi lo
requieran, el“monitoreo” permite ob-
servar el desarrollo de los proyectos:
“desde adentro” como actores involu-
crados y “desde afuera” tomando una
distancia critica.

Toda planificacion prevé un tiem-
po estimativo de inicio y desarrollo;
llegada su culminacién, tendremos
que hacer, ahora si, una evaluacion
de su totalidad en términos de resul-
tados.

Entonces, podremos comparar 1o
previsto con la realidad actual, evalua-
remos cuantitativa y cualitativamente
lo que se logré y lo que no se logro y
repensaremos las causas intervinien-

tes. Esto nos permitird —ademas- ver si
es necesario hacer modificaciones pa-
ra seguir o si decidimos finalizar el
emprendimiento.

De este modo y nuevamente, esta
fase evaluativa terminal, se constituye
en fase inicial de futuras acciones.

Conclusion

Evaluar proyectos supone asumir
una actitud frente a la realidad, en es-
te caso frente a la vida que tiene lugar
en la escuela, serd necesario tener en
cuenta todas las circunstancias que se
jugaron en su realizacion.

Evaluar supone intervenir activa-
mente en la historia de un proyecto
quizd desde cuando sélo era fantasia
o deseo, para proyectarlo (valga la re-
dundancia) al futuro. La comunidad
educativa toda desde los diferentes lu-
gares que ocupa, el sistema educativo
y la sociedad en su conjunto ejercen y
constituyen el marco evaluador de ca-
da proyecto que la escuela gesta. *
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¢Qué no es un proyecto?

No es el papel donde se vuelcan ideas, y
se escribe lo que se quiere lograr.

No es una varita magica

No es un elemento de marketing educati-
vo.

No es una receta.

¢Qué es un proyecto?

Un proyecto implica una idea acerca de al-
go -meta, fin, llegada- que queremos al-
canzar, y los caminos a seguir para lograr-
lo.

Lo que lo define es que hay una inten-
cién y una serie de acciones que se con-
sideran necesarias para realizarlo.
Contiene la idea de proceso: es necesario
realizar ciertas acciones para llegar desde
el estado actual al futuro que se desea al-
canzar.

Coordinador Bachilleratode Aduttos

Proyecto pards,

"

LOS

“Si hablo mi dialecto en
un mundo de dialectos,

- Implica un tiempo de trabajo donde pue-
den aparecer: obstdculos, cambios de rum-
bo, de acciones, de metas.

¢Siempre hay proyeactos?

Si. Nunca hay ausencia total de proyectos,
quizas lo que hay es falta de explicitacién, pe-
1o siempre se estd apuntando a lograr algo que
se considera bueno “tirando todos para el mis-
mo lado”.

Hacia una buena definicion de proyecto
Generalmente se llama proyecto educati-
vo institucional, al que implica la unidad es-
colar, y contempla las diferentes dimensiones
de la organizacién escuela, dando a cada una
el lugar que le corresponde en relacién con las
demis y atendiendo el contexto, y proyecto
curricular, pedagogico al que hace referen-
cia a la distribucién de contenidos, estrategias
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y evaluaciones didicticas.

Sin embargo todo proyecto en una escue-
la serd a la vez pedagdgico e institucional, Pe-
dagdgico porque es la funcion de la organiza-
cién escuela y siempre se estard ensefiando, e
institucional porque la institucion ensefia a tra-
vés de sus diferentes planos de realizacion.

¢Como hacer un proyecto?

Primeramente dejando de lado un aspecto
usual en los colegios: el trabajo individual “ca-
da maestrito con su librito”. Rosenholtz en
1989 efectud una investigacion donde llamé la
atenci6n sobre dos culturas escolares particu-
larmente caracteristicas. Las llamé escuelas
atascadas (de aprendizaje empobrecido) y es-
cuelas en movimiento (de aprendizaje enrique-
cido).

En la primera de estas los docentes por lo
comin trabajaban solos y raras veces pedian

ayuda. En cam- il

bio en las escue-

las en movimiento los docentes hacfan mds tra-
bajo en equipo, consideraban a la ensefanza
como una tarea dificil en si misma y crefan que
los docentes nunca terminaban de aprender a
ensefiar, admitfan en consecuencia que a veces
necesitaban ayuda. Dar y recibir ayuda no im-
plicaba incompetencia.

Proyecto cobra ahora otra significacion en
términos de proceso de construccion colec-
tiva, armar un proyecto requiere del esfuerzo
de todos, a través de negociaciones y consen-
S0S.

De manera sintética, un proyecto puede
dividirse en tres grande partes que no se dan
en un orden estatico sino que son parte de un
proceso dialéctico:

Disefio o planificacién: expresion de
concepciones, de metas comunes, expectativas

A

y estrategias posibles; implica ir estableciendo
acuerdos entre las diferentes personas que par-
ticipan en él. Aqui se ponen de manifiesto las
intenciones y se dejan translucir las ideas invo-
lucradas. En esta fase es donde la deteccion
(diagndstico) de los aspectos que se conside-
ran prioritarios, de los problemas a resolver, se
planteardn en términos de hipdtesis y sobre la
base de informacién relevante y suficiente, por
ejemplo tomado como problema el bajo rendi-
miento académico puede explicitarse y otor-
girsele diferentes visiones y significaciones,
alejindose de las explicaciones simples de cau-
sa y efecto. Esta vision -distanciada también de
las taxonomias- implica la identificacion de di-
ficultades y fortalezas ampliando la capacidad
de comprensién y un enfoque complejo.

En la accion, el disefio sufre transformacio-
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nes que van dando lugar a
rediseflos y ajustes, gracias a
la evaluacién continua del
proceso, que va dando lugar
a los ajustes y va influyendo
en la gestion, que consiste
en llevar a cabo el proyecto;
incluyendo su disefio y eva-
luacién. Asi cada etapa de
evaluacion se convierte a su
vez en diagnéstico de un
nuevo estadio del proceso de
construccion.

Desde esta perspectiva
un proyecto siempre serd un “borrador”, un es-
quema de trabajo revisable y ajustable.

El Bachillerato de Adultos y su proyecto

Los que trabajamos en esta institucion en-
tendemos que lo hacemos como una forma
particular de servir a toda la comunidad, con-
templando las necesidades de estratos sociales
muy diversos. Por eso, entre los principios que
sustentan la labor educativa en nuestro Bachi-
llerato tomamos como ejes principales los si-
guientes aspectos:

- La educacion basada en una vision cris-
tiana que se compromete con sus alumnos,
mediante acciones, proyectos y actitudes que
propenden a mejorar su situacién personal, so-
cial y cultural.



Proye_gto para

LOS

- El principio de equidad que supone la
atencion de cada uno segin su necesidad, el
respeto por la identidad cultural o personal, y
la valoracion de la diversidad. No se trata de
evaluar barriendo las diferencias sino de in-
cluirse arménicamente en una totalidad variada
y a la vez justa.

- La convivencia entre diferentes, que com-
promete a todas las personas en el ejercicio de-
mocrético. En la concreci6n de estos principios
participan todos los integrantes de esta comu-
nidad educativa.

El Bachillerato de Adultos se cre6 hace 22
afios, con el fin de atender ciertas necesidades
de aquellos alumnos que por diferentes moti-
vos no pudieron concluir sus estudios y como
respuesta al andlisis de las necesidades educa-
tivas de nuestra region de influencia.

Los grupos escolares son heterogéneos
tanto a nivel académico, como socio-econdmi-

L

co, teniendo estas metas objetivos muy dispa-
res. Es por ello que nuestro proyecto apunta a
reconocer en estos alumnos los valores y po-
tencialidades que corresponden a todo ser hu-
mano, una sélida formacion intelectual y brin-
darles las herramientas necesarias para una ri-
pida insercion en el mercado laboral. Para es-
to se ha elaborado un proyecto inclusivo, en
el cual se intenta que nuestros alumnos se in-
cluyan en el sistema educativo, atendiendo a
las diversas necesidades educativas y sobre la
base de ellas organizar un programa de ense-
fianza adecuado.

Es sabido, como se mencion6 en los pé-
rrafos anteriores, que nuestro alumnado se ca-
ractetiza por un alto nivel de heterogeneidad y
que nos encontramos con distintas experien-
cias educativas. Algunos adultos se integran a
la escolaridad después de muchos afios, por lo
general tienen un ritmo mdas lento y se van
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adaptando paulatinamente con buenos resulta-
dos. Ellos necesitan que se respete su ritmo de
aprendizaje y se les acomparie, colmando las
ansiedades que les produce insertarse en el sis-
tema educativo. Otros alumnos son de escola-
ridad mds reciente pero provienen de fracasos
escolares, repitencias o abandonos por situa-
ciones familiares, personales, falta de motiva-
cién para el estudio o posibilidades de trabajo,
estos también requieren nuestra atencion en el
sentido que necesitamos adecuar las estrategias
de ensefanza de tal manera que logren la com-
prension quienes presentan lentitud en el
aprendizaje y la motivacion para estudiar, quie-
nes aun tienen conductas inmaduras y requie-
ren tomar conciencia del valor del trabajo inte-
lectual.

Es importante sefalar que este logro sefia-
la una responsabilidad que no es sélo de los
jovenes para estudiar, sino también nuestra co-

mo profesores y profesionales de la educacion
para encontrar los métodos y caminos adecua-
dos mediante un incentivo que provoque en
ellos la disposicion para el estudio.

De este proyecto institucional construido
sobre la base del consenso y al acuerdo, que
otorga una coherencia, rumbo, sentido e iden-
tidad; cada area o materia desarrolla sus pro-
yectos especificos, existiendo también proyec-
tos de distintas dreas relacionadas.

Nuestros proyectos especificos: ;De qué ti-
po de proyectos hablamos?

Del trabajo con relacion a la construccion
de lo grupal, a la participacion, a la responsabi-
lidad, a la elaboracién de manera auténoma de
estrategias a la hora de estudiar, a las actitudes
personales, al compromiso, a la confrontacién
de ideas, a la argumentacién. Estas son actitu-
des que se tienden a trabajar en todas las mate-

rias y son el hilo conductor de la razon de
ser de este Bachillerato. Para esto trabaja-
mos con la modalidad aula-taller que nos
permite llegar al alumno desde otro lugar.
Se implementan talleres de reflexion para
cada uno de los grupos. Estos son espa-
cios especiales que brinda nuestro cole-
gio para ayudar al crecimiento personal
yala convivencia grupal. A su vez, te-
niendo en cuenta la modalidad del bachi-
llerato, se fomenta la creacion de bol-
sas de trabajos, microemprendimientos y
pasantias laborales con empresas de la
zona.

Los objetivos de estos talleres en el
Bachillerato de Adultos, no es formar
personas especializadas para un determi-
nado puesto laboral, sino hombres y mu-
jeres duenos de si mismos, capaces de
construir su propio proyecto de vida en rela-
cién con sus pares y el medio, para lo cual se
apunta a desarrollar capacidades y competen-
cias basicas que les permitan pensar, sentir y
actuar en la vida social y productiva.

Los talleres que se proponen son una he-
rramienta mas hacia la preparacion equilibrada
entre lo académico y lo técnico, permitiéndole
al alumno visualizar la heterogeneidad y seg-
mentacién del mercado ocupacional inmerso
en una realidad cambiante e imprevisible.

En cuanto a lo académico, en lo especifico
y particular de cada espacio curricular se inten-
ta trabajar con los contenidos adecuados en su
nivel de abstraccion y profundidad para estos
grupos, realizando actividades complementa-
rias o que incentiven el esfuerzo para lograr
aprendizajes significativos Por otra parte, se tra-
baja para que los estudiantes tengan mayores
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logros y posibilidades dedicando el tiempo que
sea necesario para la construccion de los apren-
dizajes, utilizando las técnicas e instrumentos
mds variados.

Por ltimo, nuestros docentes incluyen en
sus planificaciones aprendizajes sustitutos o de
refuerzo para atender las necesidades que ase-
guren la atencién pedagdgica por parte de
nuestros alumnos. En sintesis, nos preocupa la
calidad educativa y el producto de la misma en
funcion de nuestros educandos con necesida-
des educativas especiales.

Es responsabilidad de la escuela integrar el
sujeto del conocimiento con el sujeto de la par-
ticipacion social, tomando a la comunidad co-
mo texto y contexto de la formacion, siendo un
espacio de interseccion entre lo social y lo in-
dividual.

El generar proyectos inclusivos supone la
construccion de consensos. En la relacion es-
cuela - familia - comunidad-, la primera esta
obligada a advertir, procesar, comprender los di-
versos cambios que en esta triada se producen
para contar con elementos genuinos que facili-
ten orientar su accion. Es este un desafio que el
Bachillerato enfrenta casi cotidianamente.

La escuela no puede dejar de “estar” en su
contexto.

La educacion debe proporcionar una for-
macién integral a la persona y, por lo tanto,
atender a su globalidad.

Entendemos al educador como un acompa-
fante y facilitador de los procesos educativos y
al alumno como un sujeto activo de su propia
formacion.

Este enfoque, bien estructurado y con un
buen nivel de funcionamiento es la garantfa ab-
soluta de eficacia. *



Maria Cristina ROdf iguez

Capacitacion y Proyectos Especiales

Memoria de proyecto.

Nuestro colegio posee una larga
tradicion en la realizacion de accio-
nes solidarias y ha tenido distintos
destinatarios, segin las necesidades
que los tiempos fueron marcando
en diferentes lugares.

Tiene un claro testimonio de ser-
vicio, dado por su historia fundacio-
nal y su pertenencia a las Iglesias
Metodista y Discipulos de Cristo.

De una u otra manera el colegio
estuvo y estd atento a brindar su
ayuda, a quienes se encuentran en
situaciones desfavorables. Conoce-
mos las campanas para ayudar al
Instituto Lowe, que alberga nifios

Proyecto en camino.

<

con diferentes carencias, las dona-
ciones al “Ropero de Merlo sur” y el
trabajo realizado con integrantes del
barrio, la campana “El Posadas es
de Todos”, que convoca a distintos
actores de la comunidad educativa
y barrial, la habilitacion de instala-
ciones en el predio del colegio pa-
ra el funcionamiento de la Escuela
de adultos Nro. 704 del Partido de
Morén... entre otras.

Pero buscando en la memoria
proyectos solidarios que el colegio
realizé en otras épocas, nos encon-
tramos con uno que dejo huella y
marcé fuertemente la década del
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ochenta. Por aquellos anos, muchas
escuelas participaron movilizando a
su comunidad para ayudar a escue-
las desfavorecidas ubicadas en zo-
nas de frontera.

En nuestro caso, la propuesta tu-
vo por destino la Provincia de For-
mosa, localidad de Fortin Nuevo
Pilcomayo, y la sede de la actividad
fue la escuela de frontera Nro. 154.
Este proyecto en el colegio “pren-
dié” en las voluntades de muchos,
de hacer para ayudar.

El liderazgo convocante de los
docentes y los adultos acompanan-
tes hizo que los alumnos fueran

protagonistas entusiastas de las ac-
ciones solidarias.

Quienes éramos profesores de
“secundaria” en esos momentos, vi-
mos con claridad cémo los adoles-
centes trabajaban con denuedo en
la organizacion de tareas, previo a
la partida para la frontera, y cémo a
su regreso traian en su alma la mar-
ca de la experiencia.

Dejaban en otros suelos paredes
levantadas, pisos y techos del alber-
gue, libros, remedios, vinculos con
otros semejantes que vivian una
realidad diferente y contrastante.
Regresaban, poblando el aula de
relatos varios, sorprendidos y a la
vez conmovidos, enriquecidos por
la vivencia.

Hoy, el colegio sigue realizando
acciones solidarias, en especial me-
rece destacarse un proyecto que va
haciendo camino, en el Nivel Supe-
rior, mds especificamente en el Pro-
fesorado de Educacion Fisica.

Hace un par de anos, un grupo
de alumnos de la citedra de Pers-
pectiva Ambiental, concurrié a un
campamento de alta montana, en
“Los Gigantes” Pcia. de Coérdoba,
como prictica de aprendizaje de su
carrera. Un grupo bajoé al llano de
la zona y se encontré con una es-
cuela albergue “Nuestra Senora del
Valle”. Al dirigirse a los maestros de

la escuela, se vincularon positiva-
mente con ellos, en especial con
“Pacd”, que actualmente es el direc-
tor y maestro a cargo de grados.

Los estudiantes comenzaron rea-
lizando tareas de servicio y recrea-
tivas con los adultos y alumnos de
la escuela, tarea que han sostenido
durante cinco anos.

El proyecto, en este ultimo afo,
ha cobrado una intencionalidad so-
lidaria y de aprendizaje mayor, ya
que a los dos viajes a “los Gigantes”
de los estudiantes y profesores, se
sumara en noviembre, la visita de
los alumnos acompanados por sus
docentes a nuestro colegio.

En estos momentos se estdn pla-
neando las actividades a realizar.
Entre otras, tendrdn clases de nata-
cién, ya que los alumnos no saben
nadar y la zona donde viven requie-
re de esa competencia, desarrolla-
ran actividades en el laboratorio, en
biblioteca, el departamento de mu-
sica, compartiendo con los alumnos
de Educacion Primaria Basica.

Un recorrido guiado por la ciu-
dad de Buenos Aires les permitird
conocer lugares significativos desde
lo histérico cultural.

El proyecto “Los Gigantes” se
inscribe dentro de lo que se deno-
mina “Metodologia de Aprendizaje
y Servicio Solidario” y es, ademas,
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muestra de la actitud ecuménica del
colegio, ya que se desarrolla en una
escuela confesional catdlica.

Esta metodologia tiene como
protagonistas a los estudiantes, quie-
nes realizan la actividad junto a los
docentes, directivos, padres y en
muchos de los casos también ONGs.

Estos proyectos estdn destinados
a cubrir necesidades reales de la
comunidad y son planificados en
forma integrada con el curriculum,
en funcion del aprendizaje de los
estudiantes.

Las propuestas tienen una doble
intencionalidad, por una parte
—desde lo pedagogico- posibilitar o
ampliar los aprendizajes de los
alumnos y por otra la de responder
solidariamente a las necesidades
reales de los destinatarios.

El foco estd puesto en el com-
partir y en el vivenciar los valores
desde una dimension concreta, su-
perando las actividades solamente
asistencialistas y altruistas, que se
realizan para ayudar en situaciones
de emergencia y colocan al otro en
la posicion de recibir, ayudando de
esa manera a generar Comporta-
mientos dependientes de las accio-
nes de los demds para solucionar
sus carencias.

Es saludable poder dejar, a través
de los proyectos, aprendizajes logra-
dos para los estudiantes que realizan
el servicio y vinculos prosociales pa-
ra los destinatarios de la accion.

Resulta esperanzador pensar
que a través de las acciones solida-
rias realizadas en las escuelas pue-
dan generarse aprendizajes valiosos
que propicien mejorar en algo la
actual condicion social de gran par-
te de la poblacion.

La continuidad en la aplicacion
de este tipo de propuesta metodo-
l6gica favorecera la consolidacion
de la apertura y formacion de un
camino que consolide valores, que
son caros a una convivencia soli-

daria. F



Andrea L@d,VVlth1

Profesorado de Inglés

Trabajos en Proyecto en la Formacion Dogente:
3

Emprender
para Aprendeg®

Bernardo Blejmar? se refiere al
contrato de proyecto como el que
atraviesa la responsabilidad por una
tarea concreta, como puede ser la de
estar al frente de un grupo en la cla-
se. Y agrega: “El contrato de proyec-
to es, en definitiva, la expresion del
compromiso institucional que asu-
men los habitantes de una organiza-
cién con ella misma.”

En este caso, desde hace unos

afos, en el Profesorado de Inglés,
asignatura Perspectiva Politica Institu-
cional de 3° afio, comencé a plantear-
/me un proyecto sobre el analisis de
la politica institucional desde una do-
ble connotacion:
* Por un lado, como parte de mi
adhesion a la politica institucional
del Colegio Ward. Como expre-
sion de mi compromiso y el reco-
nocimiento de que mi hacer, su-
mado al hacer de los otros es lo
que hace que las cosas sean posi-
bles.

*  Por otro lado, para que los alum-
nos, futuros colegas puedan anali-
zar desde los referentes tedricos y
desde el contacto real, trabajo de
campo (encuestas y entrevistas),
las multiples relaciones entre las
politicas educativas y la politica
institucional.

Profesora de Perspectiva Politica Institucional

ot
-

]
-
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El analisis de la institucién y la or-
ganizacion, la cultura escolar, los
equipos de conduccion y gestion, el
rol docente en la estructura organiza-
cional son algunos de los temas de
abordaje a los que se suman temati-
cas de interés grupal, tal como las
que aparecen en los trabajos del ci-
clo lectivo 2005:

z Politica institucional

y fracaso escolar

en E.P.B..

* Politica institucional y violencia
escolar.

*  Politica institucional y concepcio-
nes sociales del conocimiento y
del rol docente en la actualidad
(marco comparativo con otros pe-
riodos)

*  Politica institucional e integracion
de nifios con necesidades espe-
ciales en la escuela comun.

El acceso y buceo bibliografico
en la instancia de investigacion es
una experiencia formativa interesan-
te para los alumnos que -sumado a
los contenidos analizados en el tra-
bajo de campo- posicionan al alum-
no con otra mirada al momento de
realizar sus pricticas y mds ain se
torna en un plus diferencial de su
biograffa escolar, siendo ambos pila-
res importantes para su futura inser-
cion laboral.

El analisis a efectuar desde la po-
litica institucional apunta a dos as-
pectos fundamentales que Davini
enuncia claramente:...” Desde

este angulo, la escuela es una

institucion con tradiciones,
trayectorias  historicas,
normas y jerarquias que

llevan a internalizar las reglas de jue-
go por parte de los actores. Pero
también es una organizacion, es de-
cir, un sistema de vinculos sostenidos
a través de rutinas, rituales, interac-
ciones intercambios lingtisticos (se-
manticos) e instancias de produccion
cultural diversos y alternativos”:®

La formacion de los futuros for-
madores, no s6lo es un tema priori-
tario de nuestra educacién, es con-
juntamente materia de reflexién en
las instituciones dedicadas a tal fin y
nos permite también analizar critica-
mente nuestra propia practica peda-
gogica reconociendo que ésta influ-
ye, en gran medida, en los modos en
que nuestros alumnos, ensefiarin en
el futuro.

El cuestionamiento por el sentido
de la educacion y el esfuerzo por ar-
ticular la teorfa con la practica pen-
sando que pretender ensefar, habitar
la escuela, sin un fuerte referente
tedrico es como salir a navegar sin
un mapa de rutas. Pero querer solo
acceder a la teorfa, sin analizar la es-
cuela como objeto de conocimiento,
es como si uno no se hubiese embar-
cado. El trabajo de investigacion, co-

*REGALERIA - MINI TACITAS
*JARROS DE CERAMICA

*BOLSAS PARA REGALO
CON MENSAJES - LLAVEROS

- TARJETAS TODA OCASION

* PRODUCTOS ESCOLARES CON
PERSONAJES

Roxana Scort

Tel.: 4624-0031 - Cel.: 154-470-6734
e-mail: crazycorp@speedy.com.ar / web site: www.crazycorp.com
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mo proyecto, co-
mo curriculum en
accion, resulta ser
la brgjula capaz de
llevar a buen puer-
to.

Pensar en proyec-
tos en el ambito edu-
cativo es también pen-
sar en la transmision, a
la que Graciela Frigerio
denomina: "Corazén de
la problemaitica educati-
va".(qué y como sabe-
mos, excede a lo escolar)
y se encuentra en el centro
de la vida y del tejido so-
cial, en tanto condiciéon de
construccion, inscripcion e
identidad cultural”.*

Acuerdos y tiempos

En tanto accion educativa, el pro-
yecto, requiere de una finalidad y
una adecuacion de dicha finalidad a
los tiempos reales, posibles, institu-
cionales y grupales, es el camino
adecuado para hacer posibles las in-
tenciones. Para ello como punto de
partida se hace imprescindible un
diagnostico:

* Conocer las expectativas que los
alumnos tienen depositadas en la
asignatura Perspectiva Politica
Institucional.

* Determinar los conocimientos
previos sobre la politica educati-

Adhesion

Grupo de Teatro
FPADRES WARDENSES

va,
la politica institu-
cional, la cultura institucional, la
gestion educativa y el hacer des-
de la escuela.
Estructurar acuerdos, asignar re-
cursos humanos y materiales, de-
terminar tiempos y metas, y asu-
mir la planificacion y puesta en
marcha del proyecto.
* Disefiar caminos preferibles para
el abordaje tedrico y el trabajo de
campo.

La cotidianeidad pone de mani-
fiesto datos de la biografia escolar de
nuestros alumnos. Puntos de partida
que hemos sumado para emprender
nuestro hacer, para tratar de pensar la
escuela desde otros lugares. Crear un
espacio y un tiempo para pensar la
escuela, desde su formacion inicial
posibilitard en los futuros docentes un
saber sobre la escuela para poder
operar en ella.

Asumimos una propuesta peda-
gbgica con sustento tedrico y con
una estructura metodolégica que
posibilite desde el disefio descripti-
vo y/o correlacional, poder analizar
las bases legales del sistema educa-
tivo nacional y provincial, la des-
centralizacién educativa, la politica
institucional, el funcionamiento ins-
titucional, la cultura organizacional,
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roles de los actores, impacto

de la gestion en la comunidad

y la influencia de los factores
socioeconémicos, politicos y
comunitarios en la realidad
escolar.

Se destaca como eje de
las propuestas de investi-
gacion de los diferentes
grupos, la formacion y ca-
pacitacion docente y su
rol en la construccion de
la politica institucional y
el PEL

El hacer como marco referencial
para conocer

Pasado ya el tiempo de los acuer-
dos iniciales, sumidos en la tarea y
ajustados a los tiempos reales, este
ano, antes del receso escolar se hizo
una primera presentacion del trabajo
a partir de la siguiente estructura:

e Temas y subtemas

e Planteamiento del problema

e Objetivos

e Introduccién

e Hipotesis

e Introduccién enunciativa de las
tematicas a desarrollar en el se-
gundo cuatrimestre

Durante el segundo cuatrimestre
se completard la investigacion con dos
entregas parciales del marco tedrico,
el trabajo de campo y las pertinentes
conclusiones, y el coloquio final.

La construccion de los proyectos
de investigacion se alternan con cla-
ses tedricas, proyeccion y andlisis de
videos relacionados con las tematicas
enunciadas y proyeccion de transpa-
rencias apropiadas (tal es el ejemplo
de una linea de tiempo con los prin-
cipales aspectos de la politica educa-
tiva a lo largo de la educacion de
nuestro pais a partir de la moderni-
dad).

Saber y comunicar lo aprendido

Conjuntamente con estas tareas, el
proyecto prevé la construccién de una
cartelera en la que los alumnos del ter-
cer aflo comunican a los otros cursos
cuestiones institucionales que reflejen
la vida en las instituciones y el funcio-
namiento del sistema educativo hoy.

Si trabajar en proyectos implica
hacer, proyectar poner la mirada en
el horizonte, en el porvenir, trabajar
con proyectos en la formacion do-
cente tiene una doble connotacion:
propia, del hacer para aprender y
una connotacién propedéutica, de
preparacion para la futura labor do-
cente, de pasar la posta, para lo que
ellos algin dia realizarin con sus
alumnos, como punto de partida de
los cambios que requiere ser docen-
te hoy en dia. Hacer y reflexionar
sobre el hacer para reconocer los
propios fundamentos pedagdgicos y
epistemoldgicos.

Sobre la segunda parte

En el transcurso del segundo cua-
trimestre del ciclo lectivo 2005, los
alumnos continuaran con la construc-
cién de sus proyectos de investiga-
cién a partir de los siguientes ele-
mentos:

1. Elaboracion del marco tedrico.
Desarrollo del trabajo de campo
(encuestas y entrevistas).

3. Conclusiones del grupo.

Un ateneo serd la instancia posibi-
litadora de presentacion de sus pro-
ducciones a sus pares y un coloquio
final individual, la instancia de cierre
y de reflexion sobre su propio apren-
dizaje.

Podemos pensar en muchos cam-
bios para nuestra educacion, pero en
palabras de Mariano Narodowsky:
“Sin embargo, como dicen Mario Per-
golini y Alejandro Rozitchner en su

Pasajes - ‘Turismo

.;alvella Vi

Fernando
Falvella

genial Saquen una hoja,”Lo principal
no ocurre en los ministerios sino en la
clase”, es evidente que no son los pa-
peles escritos los que cambian la his-
toria de la educacién, sino la capaci-
dad de los actores sociales de modifi-
car los diferentes factores que deter-
minan la dinimica de la realidad esco-
lar y extraescolar.” ° P

Lic. en Ciencias de la Educacion (con esp. en
Politica, planeamiento y conduccion educati-
va) Diplomada en Gestién de las Instituciones
Educativas (FLACSO) y en Ciencias Sociales
con mencién en Curriculum y pricticas esco-
lares (FLACSO) adeuda coloquio final.
Blejmar,B:Gestionar es hacer que las cosas su-
cedan.Noveduc.Bs.As.2005.

3 Davini M.C:De aprendices a maestros.Ensefar

y_aprender a_ensefar.Papers Editores.Bs.As.
2002.

Frigerio,G./Diker,G,(comps)La transmision en
las sociedades,las instituciones y los sujetos-
.Noveduc.Bs.As.2004.

Narodowsky,M:La escuela argentina de fin de

siglo-entre la informatica y la merienda refor-
zada.Novedades educativas.Bs.As.1996.
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Norma Oﬂtiver O1 o Adriana MU ﬁizzy Julieta Bovert

Coordinadora Profesorado de Inglés

cuento

Todos los anos los alumnos de Psicologfa
y Cultura de segundo y tercer afio del Profe-
sorado de Inglés, realizan un trabajo de inves-
tigacion sobre uno de los temas tratados du-
rante el ano que esté de alguna manera rela-
cionado con la realidad de la Republica Ar-
gentina.

El proyecto de este ano, debido a nuestra
preocupacion por la prolifera-
cién de juegos

y entretenimientos que incitan a la violencia y
a la pérdida de respeto por las vidas humanas,
nos impulsé a un retorno a los cuentos infan-
tiles.

Comenzamos con un andlisis de los mis-
mos tratando de comprender lo que a lo lar-
go del tiempo se ha
mantenido y lo
que en su

yorfa se ha perdido. Todo comenzé. con- el
hallazgo de un libro inglés editado en 1906
cuyo autor es EJ. Gould. En el prefacio, el
autor comenta que unos aios antes se le ha-
bia_encargado un Plan de Instruccién Moral
y a pattir de ese pedido decidi6 trabajar so-
bre el autocontrol, la bondad, nuestra deuda
con el pasado, el valor social del arte, la
ciencia y la religion. Creyé también
que se deberfa crear en la natura-
leza de los nifios la compren-

sion como piedra funda-

mental para luego
construir las con-
cepciones de justi-
cia social y madu-
rez en lo civico y
en las relaciones
internacionales.
Es asi como

en-

contré un excelente material en las admira-
bles biografias de Plutarco, las que compild y
adapto6 en un libro que titulé El Plutarco de
los Nifios.

Desde la citedra, nos llam6 poderosa-
mente la atencion como recurria a la Histo-
ria y a la Mitologia para ilustrar la_trascen-
dencia de los valores. De ahi en mds decidi-
mos que asi como en el 2004 “Nifios que no
aprenden “habia sido el “leiv motif” de nues-
tro trabajo,“Cuéntame un cuento” lo serfa en
el 2005. No solo desde la éptica de lo que
se podia desentranar de los cuentos sino
también desde el “para qué”. Asi fue como
nos sumergimos en la lectura de una obra
de Serge Boimare, El nirio y el miedo de
aprender. Asi descubrimos que mas alld de
los valores implicitos, también los cuentos
eran un instrumento para poder saltar las va-
llas* que configuraban los. problemas de
aprendizaje. No era tan solo el poder llegar
a acrecentar la capacidad de simbolizacion
de los nifos sino también el llegar a interna-
lizar que pese a los obsticulos que nos pre-
senta la vida cotidiana, siempre hubo al-
guien que los enfrenté y logré superarlos. El
autor, luego de haber comenzado a leer los
cuentos de los hermanos Grimm, se pre-
gunta si estas historias habian tenido que ver
con el enriquecimiento del imaginario de los
ninos y si las narraciones les habian acerca-
do los principios morales que desconocian.
Se cuestiona también si los cuentos habfan
abierto vias de acceso al inconsciente po-
niendo asi en imagenes aquello que era de-
masiado crudo para ser abordado por el
pensamiento.

Finalizada la lectura, comenzamos con el
trabajo de elaboracién y produccién. Los
alumnos relacionaron los cuentos infantiles
con distintos temas, entre ellos el de la iden-
tidad, vista desde diferentes perspectivas.

(Shrek 1, Edipo rey de Tebas de Homeroy
La guardadora de gansos de los hermanos

Grimm).

“El amor va a aparecer en Shrek como el
definidor de una identidad que ha sido sus-
pendida: la princesa encerrada en la torre se-
tia rescatada por un principe y encontraria
ella su forma en el verdadero amor. Hasta
que esto suceda, la princesa es bella durante
el dia y al ponerse al sol se transforma en
ogto, en algo feo. Es interesante observar que
durante el dia, el momento de luz en el que
todo se puede ver claramente, ella es bella.
Cuando llega la oscuridad, cuando es sencillo
ocultarse, es cuando se transforma en algo
que no quiere ser y que calla a los demas. El
Unico testigo de su doble identidad es un bu-
tro, y los burros simbolizan lo tonto, por lo
que podrfa ser factible que él hablara y que
nadie le creyera. Atn asi promete un silencio
inquebrantable...

El besordel amor le dard su identidad de-
finitiva: el beso del ogro la transforma a ella
también en ogro, bella a los ojos de su ama-
do; identidad que ella acepta feliz solamente
cuando su pareja le declara la belleza que €l
ve en ella. Nuevamente, la mirada del otro
permite abrazar aquello que somos, a la vez
que nos constituye como aquello que hemos
llegado a ser.” (Fragmento de Identidad, de
Julieta Boveri)

Luego nos asalt6 otra duda: ses un arte el
saber contar cuentos? Y es alli donde los mis-
mos grupos de alumnos junto con su profe-
sora de Fonética y Diccion comenzaron a en-
trenarse para en un futuro poder no sélo se-
leccionar cuentos sino también transformar-
los en un instrumento a favor de los nifios.

Mas alla del contenido, descubrieron que
habia que aprender a apropiarse de los rela-
tos, hacerlos parte de nuestras emociones pa-
ra asi poder cargarlos de sentido.”Tanto en el
acto de narrar como en la lectura de cuentos
en voz alta, el que conduce la actividad tiene
su voz como herramienta esencial. Por eso es
aconsejable aprovecharla al maximo acompa-
fdndola con el gesto o la mimica cuando se
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considere necesario. Cuando se trata de leer
un cuento a un grupo escolar s importante
tener en cuenta que no todos 1os nifos pue-
den estar interesados en escucharlo de la mis-
ma manera. Es fundamental crear la expecta-
tiva, buscar un lugar fisico que permita una
distribucion distendida del grupo, sentados
sobre una alfombra en el rincén de lectura
del aula o en la biblioteca. El objetivo debe
ser recrear la obra literaria. Se debe usar la
voz para conseguir y sostener la atencion, la
comprensién y el gozo del auditorio. Para
ello hay que asegurarse el contacto visual con
todo el grupo. En caso de leer en lugar de na-
rrar, no se debe permitir que el libro inte-
rrumpa ese contacto. Una vez iniciada la na-
rracion el uso de pausas para crear suspenso,
la entonacién adecuada para el momento
dramatico de la narracién, acompanada por
cambios en el volumen de la voz intentando
crear distintas voces para los distintos perso-
najes nos asegurard el éxito de la actividad.”
(Fragmento de un trabajo de la Prof. Adriana
Muiiiz).

Desde la formacion de valores, la confron-
tacion con las reglas y la autoridad, el recono-
cimiento de la duda y la soledad inherentes al
proceso de aprendizaje y de pensamiento has-
ta el trabajo realizado con gerontes en una ins-
titucion geriatrica a través de la técnica de
“Cuéntame tu historia”, los cuentos nos acom-
panan a lo largo de toda nuestra vida ddndole
a las nuevas generaciones un legado, la posi-
bilidad de trascender. F
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Rosana Tigﬂaﬂelh

Docente del Profesorado de Inglés

Susana Gémez Patricia GUiHer mino

Coordinadora de Inglés de EPB Docente de 5to grado de EPB

Renovando la lectura
de cuentos en Ing

flo grafico de un libro de cuentos y cudles
eran sus necesidades de aprendizaje y nueva
informacion en relacion con estos temas.

La entrevista nos llevo a identificar cues-
tiones pedagdgicas sobre el tema en particu-
lar en donde estarfa puesto el énfasis del de-
sarrollo  tedrico-profesional de la docente.
Asi, convinimos que serfa importante relacio-
nar nuestro proyecto con:

1. Elideario del colegio,

Innovacion ... cambios ... palabras que  conducia una clase focalizada en la lectu- o
nos mantienen alertas en las instituciones ra, cudles eran sus conoci- s 2. Los ob]?nvos ge.nergles del departamento
educativas hoy en dia. ¢Es una tarea simple  mientos sobre el g =2 de Ingles. de Primaria, 3
planificar, implementar y por ultimo evaluar ~ dise- " : : Vi — 3. Un criterio de evaluacion para la selec-

! cion de un cuento,
El procedimiento a seguir en una clase
focalizada en la lectura,
5. Los conceptos basicos del diseno
grifico de un cuento, y

cambios? De ninguna manera. Es mis,
Fullan (2000) nos recuerda
que los cambios en el cam-
po de la educacion son ge-
neralmente lentos y gradua-
les. ;Cémo llevarlos adelante,
entonces?

Para este proyecto especifi-
co que describiré se decidid, en
primera instancia, partir de las ne-
cesidades pedagdgicas que pudie-
ran existir en el departamento de
Inglés de Primaria. Al hablar con
Susana Goémez (Coordinadora de In-
glés de este departamento) surgio la
idea de que serfa importante brindar in-
formacién a los docentes sobre “La eva-
luacion y uso de cuentos en la clase de
Inglés”. Siempre me interesé comenzar
con cambios de a poco y fue asi como le
conté a Susana mi propuesta. Mi intencion
era trabajar conjuntamente con un docente
sobre una innovacién y, en este caso especi-
fico, lo llevaria a cabo sobre el tema anterior-
mente expuesto. Serfa muy oportuno, enton-
ces, proveer a esta profesora con un “back-
ground” tedrico que le permitiera analizar
uno de los cuentos que usarfa en el transcur-
so del ano y re-pensar su prictica pedagogi-
ca con referencia a este tipo de material de
trabajo.

Para cumplimentar el siguiente paso, Su-
sana penso en Patricia (Docente de 5to. Ano
de EPB) para colaborar con nosotras. Ella se
mostrd muy entusiasta con la tarea desde el
inicio y asi fue como empezamos a trabajar.
El comienzo formal del trabajo consistié en
una entrevista a la docente. Me interesaba
conocer cudl era el criterio de seleccion de
Patricia para un determinado cuento, cémo

g,

6. Elandlisis de este género literario a través
de un material planificado para el trabajo
durante el ano.

Durante el mes de Junio y parte de Ju-
lio, Patricia recibi6 informacion sobre los te-
mas anteriormente expuestos y completd
cuatro trabajos de reflexion sobre su propia
prictica docente. En los mismos resalto
cudn importante -y esperaba que efectivo-
resultara para ella el conocimiento de los
distintos tipos de actividades a realizar en
diferentes pasos de una clase focalizada en
la lectura y cudn significativo habia sido ob-
tener informacion sobre los elementos vi-
suales que contribuyen en la presentacién
de un cuento. Ademds, Patricia realizé un
andlisis profundo del texto que irfa a traba-
jar con sus alumnos y sobre el cual ya pro-
nostic6 cambios para el afo siguiente.

Pero el trabajo no termind en esta ins-

tancia. En una segunda parte, la docente in-

corporard primordialmente cambios procedi-

mentales al trabajo en el aula, llevando asi a

cabo la implementacion prictica del proyec-

to. Los mismos se centrardn en la nueva in-
formacion adquirida y serin imple-
mentados con su propio grupo

de alumnos.
Dicha implementacion ten-
drd lugar durante los meses de

Agosto y Septiembre y en ella eva-

luaremos la respuesta que los
alumnos den al cuento en cuestion

y a las clases que serdn propuestas.
La evaluacion de esta prictica docen-
te serd cumplimentada por observado-
res externos a las clases que también
serdn, en esta instancia, participantes en
el proyecto. Para este propdsito evalua-
tivo ya se ha planificado un esquema de

observacion; el mismo estd dividido en di-

versas categorfas tales como:

1. El involucramiento de los alumnos con el

tema del cuento al inicio de la clase.

La aceptacion cultural del material de lec-

tura presentado.

La atencion del grupo a la lectura del do-

cente o de pares.

La lectura comprensiva del texto.

El trabajo de los alumnos en tareas de in-

teraccion y/o juegos a partir de la lectura

del texto.

El uso de material suplementario (por

ejemplo, videos, ldminas, etc.) con refe-

rencia al texto leido.

El trabajo del grupo sobre los elementos

visuales del cuento.

Yo misma usaré este esquema para ob-

servar el grado de respuesta del grupo a ca-
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da una
de las
catego-
rfas.  El
mismo fue
seleccionado
de tal forma a fin

de poder acotar y asi especificar mejor los
términos de las observaciones. Sin embargo,
y como mencioné anteriormente, el mio no
serd el Unico punto de vista a tener en cuen-
ta en términos analiticos al establecer las con-
clusiones del trabajo en el futuro. Cada una
de las clases serd también observada por un
co-observador.  Estos observadores serdn
alumnos del Profesorado de Inglés de 2do.
afo, quienes estin cursando la materia “Len-
gua y su Ensefanza I”. Ellos harin sus regis-
tros y comentarios sobre la base del mismo
esquema de observacion anteriormente des-
crito. Ademas, Patricia escribird en su diario
anotaciones y comentarios sobre sus propias
clases con referencia a los cambios que, en
las mismas, se dardn en la segunda etapa de
este ano.

El andlisis de la implementacion practica
de este proyecto de cambio educativo serd asi
cumplimentado desde tres puntos de vista di-
ferentes lo que le dard al trabajo una mayor
validez interna. Esta innovacion terminard en
Septiembre pero es alli donde comenzard la
etapa de presentacion y andlisis de las eviden-
cias y posteriormente, la extraccion de con-
clusiones.

Durante la evolucion del proyecto traba-
jaremos como Edge (1992) y Hargreaves
(1997) lo proponen; es decir, en forma coo-
perativa. Distintos agentes de este cambio
pondremos nuestro trabajo para que el mis-
mo sea factible. O, por lo menos, para que
podamos implementarlo. Mas tarde, las con-
clusiones que extraigamos nos dirin cudl es
la direccion a seguir, hasta qué punto el cam-
bio podri ser posible desde una vision que
conlleve una actitud critica. Y no me refiero
a esta actitud como una visién de resistencia
hacia el cambio sino como a una evaluacién
que nos permita ver cudn innovadora una
prictica pedagégica puede llegar a ser en
nuestro propio contexto de trabajo. *
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LOS rO eCtOS en a e S Cue a Seguramente cada uno de nosotros hizo numerosos recorridos sobre el tema y atn asi sigue
y O tentado en creer que alguna categoria tedrica, algin concepto o hipdtesis, atrapard de una vez

. . por todas este tema. Pero estos mismos recorridos nos advierten sobre la ilusion, a veces la ne-

gunaS re eXIOneS eS e una I I |1ra a cesidad que por momentos nos embarga de lograr un tipo de comprension que nos lleve a en-

/ ° ° ° ° tender, y a hacer mas “a medida”.

d t t En este articulo nos proponemos en primer lugar hacer una puesta al dia de caracterizacio-
pe ago glca lnS 1 UCIOna . nes sobre el tema desde autores que lo estin pensando, y no solo desde la légica escolar, para
luego presentar algunos rasgos que, a modo de expresion dramdtica, ponen en evidencia cues-
tiones que muchos proyectos encarnan en las escuelas. Nos preguntamos por tltimo sobre la di-
" 1 1 2 mension institucional de un proyecto, cuestion que en su mismo enunciado da por sentado que
Sandra N lcaStr O y Adriana Ser UlnlkOV no se trata de una cualidad a%qurida de antemz?no como tampoco ganada por SIl)J inscripci(’)nqen

su espacio institucional.

Algunas regularidades en las
conceptualizaciones circulantes

De la literatura sobre el tema seleccionamos algunas cuestiones que se reiteran a la hora de de-

Aclaraciones primeras finir un proyecto y que en mas de un caso forman parte de las explicaciones que se escuchan o los
argumentos que se sostienen en las escuelas cuando nos referimos a los proyectos institucionales.

En estos tiempos escribir sobre la temdtica que nos convoca no es facil. Una y otra vez nos Para algunos autores se trata de una accion, un instrumento, a través de la cual, la institucién

preguntamos: jserd posible decir algo mas, en el sentido de un decir que sea algo mis que vol- educativa desde su situacion presente se proyecta hacia el futuro. Tal como lo describe Beltrin

ver sobre escenas conocidas, recomendaciones reiteradas y consejos bien intencionados?. ;Cémo Llavador “El proyecto, en su acepcion mds frecuente, significa dotar de sentido a la acci6n trans-

avanzar mas alld de la recopilacién de explicaciones habituales sobre por qué se hacen o no se formadora del aqui y ahora mediante una representacion o boceto anticipatorio de la obra a rea-

hacen proyectos, por qué se cumplen o no se cumplen, si sirven o no sirven?. No es sencillo in- lizar (..) y hacemos por lo menos cuatro consideraciones:

tentar un decir que por sobre un conjunto de definiciones con ambicion de modelo logre alcan-

zar otra inteligibilidad sobre lo ya sabido. 1. En primer lugar, supone trascender la inmediatez, previo anilisis, proyectando metas y estra-
Mucho se ha dicho, probado y discutido sobre proyectos durante las ultimas dos décadas. Los tegias bajo el proposito de intervenir en la situacion de partida.

proyectos son objeto de literatura pedagogico-didactica, de capacitaciones y encuentros de trabajo

docente, de prescripciones de politica educativa central e incluso de politica institucional. “En es- 2. Implica explicitar una determinada concepcion sobre la realidad o problema abordado y un

ta escuela se trabaja por proyectos”, “la fecha limite para presentar el proyecto a la supervision particular ejercicio de reflexion tedrico-practico sobre los mismos.

es...”, “tenemos un proyecto que nos gustaria desarrollar este afo”, “La provincia X tiene un pro-

yecto X que llega a todas las escuelas’, etc. 3. Representa, igualmente, la manifestacion expresa de intenciones y del sentido transformador
¢Como se actualiza la experiencia transitada? ;Qué sentidos convoca o con cudles se asocia de la realidad mediante la accién proyectada.

en cada escuela y en cada docente la mencién de la palabra “proyecto” Retomando las iniciati-

vas que encarnan espontineamente los docentes en muchas escuelas o las intenciones que dan 4. Por ultimo, destacar que es consustancial a todo proyecto la valoracion y seleccion de estra-

respuesta a orientaciones de politica educativa que se presentan con formato de proyecto, nos tegias y recursos/herramientas a utilizar en el desarrollo de la accion.”

preguntamos si la vigencia de los proyectos serd un signo de cierta inercia acaso caracteristica

del campo educativo o en verdad denota la credibilidad de la que continian gozando en cuan- Otros como Ferndndez, L. Schlemenson, A. enlazan directamente el proyecto a los fines de

to a su capacidad para convocar algunos sentidos y renovarlos en la tarea docente. la escuela. En este sentido reconocen la intencién propositiva de los fines, su relacién con un
Desde aqui, que nos convocaran a escribir sobre los proyectos en las escuelas se nos presen- estado de cosas que se desea alcanzar, su sentido enlazado al cambio, el logro, la mejora, la sa-

t6 como una oportunidad para repensar algunas experiencias, hacer memoria sobre lo ya dicho, tisfaccion de necesidades. Desde alli, el fin se relaciona con el proyecto, en tanto este Gltimo im-

recuperar el dia a dia de algunos casos. plica la concrecion del fin, su desarrollo y realizacion.

Para otros, como por ejemplo Garay, L., se relaciona necesariamente con acciones de diag-

1 Licenciada en Ciencias de la Educaciéon UBA. Profesora AdJunta Catedra Analisis Institucional de la Escuela y nostico y de planeamiento. Desde el primero se definen, recortan, enuncian, o reconocen pro-
los Grupos de Aprendizaje; Ciencias de la Educacién; UBA. Investigadora de la misma Facultad. § X ; . g X . X P - 4
o S e ) ) o o blemas o temas a trabajar y se organizan en preguntas del tipo: sobre qué trabajar? Para qué? Con
2 Licenciada en Ciencias de la Educacion UBA. Capacitadora docente en posgrados. Asesora en gestion institu- o ) o } o . ==
cional. Coordinadora de equipos técnicos. quién o quienes?. Su relacion con el diagndstico permite que se apoye en el reconocimiento de
las condiciones de base del funcionamiento de cada escuela y de las maneras idiosincrasicas de
trabajar.
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Aporres para la reflexion

Es nuevamente Schlemenson, A. quien ad-
vierte que a partir del planeamiento se opera-

Nuestras hip tesis
l ] l 0 d cionaliza el proyecto en planes y programas,
Se r e aCIOHaﬂ COﬂ 3. 1 efl objetivos y estrategias. En este sentido se re-
d quiere de politicas que en tanto definiciones
e pr Oye(:to ComO abstractas de principios de marco, senalen la
un resultado queseva " Cien e

q Otros autores, entre quienes citamos a Co-
C OﬂStitU en d O a l O lar O lombo, E., definen un proyecto teniendo espe-
y g cial atencién en su potencial de realizacion. Se
d 1 : trata para ellos de senalar la diferencia entre un
e pr OCGSO mlsmo planteamiento ilusorio, enmarcado en lo que se
d d ll d d H desea y vislumbra como mejora, de aquello
e esar r O O, es e a que en el marco de un proyecto se enlaza al fu-
HOS re Uﬂtam OS turo y determina y prescribe su estrategia de

p g realizacion.
U S e I.Obl ematiza Hargreaves, A. entiende que un proyecto se

q p sostiene en tramas de personas y grupos que

deciden trabajar colectivamente para el desa-

y qu Nno. rrollo del mismo. En este sentido podemos di-

ferenciar proyectos que prescriben de entrada

el tipo y modelo de colegialidad a proyectos
que se apoyan en un tipo y modelo de colegialidad ya definida.

Para quienes trabajan en las escuelas no pasard inadvertida la expresion de algunas de estas
regularidades dada, sobretodo, una suerte de “vocacion proyectista” de las propuestas de mejo-
ra y desarrollo del sistema en contraste con una sociedad que viene padeciendo la falta de rum-
bo, de un proyecto en un sentido amplio y abarcativo sobre el cual discutir, adherir, oponer, en
el que personas y grupos tengamos la opcion de inscribir nuestro presente con proyeccion ha-
cia delante pudiendo imaginar un horizonte posible para los que hoy son chicos.

“El problema de nuestro pais no es que se acabaron los proyectos, sino que se acabaron los
suenos sobre los que instalar los proyectos” suele decir metaféricamente Silvia Bleichmar para
ayudarnos a comprender qué nos ocurre a partir de la ltima gran crisis de nuestro pais.

En muchas ocasiones, en el trabajo compartido entre colegas, en la tarea de comprender qué
se hace en las escuelas en materia de proyectos, se nos plantean algunos interrogantes que com-
partimos a modo de reflexion en este articulo: ;qué sentido y qué valor tiene hoy para las escue-
las tener un proyecto institucional, desarrollar proyectos diversos? ;Se trata de elegir una estrate-
gia en un sentido técnico o es optar por una posicion ideologico-pedagogica?, sEs un disconti-
nuar rutinas escolares o incorporar un tipo de rutina mas? ;Los proyectos son una respuesta a
prescripciones o una oportunidad para la autonomia, la creatividad, las utopias?

Seguramente también para los lectores se trata de preguntas que no esperan una respuesta
acabada que resuelva de una vez por todas los interrogantes que se plantean sino un atajo para
seguir pensando y volver la mirada sobre tantas experiencias realizadas.

Nuestras hipotesis se relacionan con la idea de proyecto como un resultado que se va cons-
tituyendo a lo largo del proceso mismo de desarrollo, desde alli nos preguntamos qué se pro-

blematiza y qué no (porque se da por sobreentendido, porque se naturalizan ciertos fendmenos).
También hasta qué punto ese movimiento y resultados se transforman en una oportunidad para
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la promocién profesional de quienes encarnan los proyectos e incluso permiten “profesionalizar”
la tarea educativa en la escuela en tanto habilitan espacios de creacién de conocimiento sobre y
desde la escuela.

Los proyectos en accion

El proyecto en un ir venir: un proceso que resulta o el resultado de un proceso.

La caracterizacion de un proyecto como un proceso 0 como un resultado institucional resul-
ta riesgosa en tanto se entienda como opciones contrapuestas. En todo caso cuando nos referi-
mos a un proyecto lo entendemos como un proceso que en su mismo andar va arrojando deter-
minados resultados. De alguna manera implica reconocer un tipo de produccion institucional de-
terminada en un proceso que combina dimensiones politicas, historicas, culturales, organizacio-
nales, grupales. Por lo tanto cada proyecto requiere para su desarrollo, conocimiento, seguimien-
to, evaluacion, etc. contextualizarse, ya que la concrecion idiosincrasica del fenomeno educativo
en cada ambito organizativo, en cada grupo docente, en cada grupo de alumnos, implicara prac-
ticas, necesidades, intereses e historias particulares. El alcance limitado y la imperiosa necesidad
de contextualizacion son dos rasgos claves para que el proyecto en tanto produccion quede li-
gado a un proceso que se pone en marcha y que, tal como lo senala Ardoino, J. podremos cap-
tar de diferente manera, con mayor o menor distancia y capacidad de comprension en el plan
de accién, en el diseno, en el trabajo de cada uno, en las conversaciones e intercambios, en las
observaciones y en la informacién que se genera. Para analizar este proceso y sus resultados des-
de una mirada dindmica se requiere tener en cuenta las condiciones institucionales sobre las cua-
les los proyectos se sostienen y andamian en cada caso. Esto siempre y cuando estemos alertas
y no establezcamos relaciones lineales y causales entre estas condiciones, los procesos y los re-
sultados, reconociendo el lugar clave que en este anilisis le concedemos a la idea de movimien-
to institucional, dindmica, grado de problematizacion, funcionamiento.

Desde algunas experiencias que tuvimos la oportunidad de conocer o acompanar podemos
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Aporres para la reflexion

sugerir que muchos proyectos ganan sentido
en su proceso y en sus resultados cuando ex-
presan una utopia realizable (Colombo 1978),
cuando surgen ideas que intentan, una y otra
vez, presentarse como alternativas ante la cri-
sis, ante la dificultad, ante la queja y como re-
ferentes del tiempo presente y futuro. La mira

reconocer una
demarcaci nESPacio i Wi s y oo
temporal, focalizaciones P L .. o cusos et pen ce
que requierendeun T e
tratamiento particular y - pgrinsoignee on e o
maneras de atraVesarlas des planeadas en el inicio se ajustan a la luz
y de interrogar lo
cotidiano y lo planeado.

El potencial analizador
de un proyecto implica

de un ejercicio de evaluaciéon permanente,
cuando los propositos primeros se reformulan
y una nueva opcion de trabajo se presenta pa-
ra muchos. Los proyectos no son los mismos
de una vez y para siempre, y seguramente un
claro indicador de avance estd dado por esa
necesidad de ajuste, aunque en algin caso y
desde una perspectiva absurda o un ataque de prolijidad tecnocratica se sostenga la necesidad
de permanencia en el tiempo y de reiteracion, como si se tratara solamente de una cuestion de
procedimientos.

El proyecto como dispositivo analizador

Al decir analizador nos referimos tal como lo plantea Lapassade, G. (1979) a un dispositivo
natural o construido que colabora en descomponer la realidad en aspectos no conocidos o ve-
lados. Si bien “la descomposicion es exactamente la definicion del anilisis”, llegamos a este ana-
lisis a través de la intermediacion que cada dispositivo promueve.

El mismo acto de develamiento provoca en quienes sostienen el anilisis una interrupcion en
el pensamiento habitual, en la percepcion, en los juicios y en las practicas. Las miradas se abren
a otros lugares institucionales, a otras prop6sitos, a otros problemas, actores, practicas.

El potencial analizador de un proyecto implica reconocer una demarcacion espacio tempo-
ral, focalizaciones que requieren de un tratamiento particular y maneras de atravesarlas y de in-
terrogar lo cotidiano y lo planeado. En este sentido lo que se devela tiene que ver con los dife-
rentes significados que entran en juego en un proyecto, las expectativas de unos y otros, las in-
tenciones que promueven un mayor o menor grado de problematizacion.

Algunos autores en la linea de explicar los fenomenos que entran en tension justamente con
la capacidad de problematizacion o de anilisis, reconocen en la banalizacion de las situaciones
de conflicto o crisis una salida habitual para acallar el caricter de interrogacién que un disposi-
tivo analizador implica. Asi un anilisis que banaliza y simplifica los problemas deriva en proyec-
tos del mismo tipo.
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Otra salida que opaca el potencial de anilisis de cualquier dispositivo tiene que ver con la
no diferenciacién de situaciones problematicas, fenomenos, variables, a partir de la cual los pro-
blemas son siempre los mismos en el tiempo, y por lo tanto los proyectos que se proponen pa-
ra intentar abordarlos también podrian clonarse y repetirse sin mas una y otra vez.

Veamos algunos ejemplos de lo que venimos diciendo.

En algunos casos las preguntas apuntan a la ritualizacion de algunos actos donde los proyec-
tos reiteran los propésitos y acciones sélo porque se viene haciendo. Como si dijéramos: “el pro-
yecto de lengua no nos viene nunca mal...”, “un proyecto de articulacién siempre es necesa-
rio...”, “apuntar a la integracion grupal es un objetivo cotidiano...”. Claro estd que se trata prac-
ticamente de posturas normatizadas en su cualidad de necesarias y siempre oportunas. Pero a
medida que el encuadre de anilisis y la evaluacion se diluyen, las miradas genéricas y generali-
zadas se profundizan.

En otros casos el proyecto en tanto dispositivo analizador permite observar de qué manera
en algunos casos los proyectos no son mds que la expresion de una divisién interna donde ca-
da grupo se hace cargo de determinadas cuestiones seglin sus intereses. Asi, los proyectos son
la clara expresion de la division de tareas y las modalidades de agrupamiento mas que de las si-
tuaciones problematicas sobre las cuales se focaliza cada vez, y ademas ayudan a evitar encuen-
tros no deseados entre algunos actores escolares. En algunas instituciones se trata de una estra-
tegia de gestion evaluada como eficiente porque a la vez que garantiza cierta produccion, pro-
tege al colectivo de modalidades de trabajo que se vivirfan como forzadas.

El proyecto como oportunidad para restituir sentido
a la tarea de educar

Hoy no es sencillo ensehar como tampoco asumirse sin mas, como educador o educadora.
El ejercicio de la prictica docente estd atravesado tanto por representaciones como por deman-
das concretas muchas veces desconcertantes por su ambigiiedad y generalmente angustiantes
porque en su conjunto despliegan sobre la escuela y sobre el trabajo docente duros cuestiona-
mientos sobre lo que falta o sobre lo que estd mal. Mientras no cabe duda de que la sociedad
en su conjunto sigue creyendo que la educacion es una funcién basica y elemental para pensar
cualquier futuro posible, muchos maestros y profesores criticos de su tarea y del rol también en-
cuentran motivos para hacer suya esta mirada desvalorizante, reforzada en muchos casos por las
condiciones de trabajo que se dan en cada institucion.

Atln en este contexto, a través de las experiencias que desarrollan algunos docentes, de las
preocupaciones que comparten, de las busquedas que emprenden, podemos reconocer sin difi-
cultad el sentido que algunos logran otorgar a su tarea en el dia a dia. También son las conduc-
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Aporres para la reflexion

ciones escolares las que suelen manifiestar su
preocupacion por generar condiciones para
que la tarea de cada uno se inscriba en espa-
cios de trabajo colectivo, favoreciendo vinculos
entre los actores institucionales y poniendo en
valor la tarea cotidiana escolar.

Nos preocupa cuando y cudnto los proyec-
tos institucionales se constituyen en una alter-
nativa que logre poner algin contrapeso a es-
tas situaciones. En qué medida los proyectos
son una oportunidad para tramitar personal y
colectivamente alguno de los tantos efectos del
llamado malestar docente o del diagndstico de
estrés laboral, conceptualizaciones que, en de-
finitiva, aluden a las consecuencias de trabajar
con distintos y variados niveles de frustracion,
pero ademds con escasas posibilidades de
enunciacion, de convertirse en sujeto de inter-
cambio entre pares.

No estamos sosteniendo aqui que los espa-
cios de trabajo docente que habilitan los pro-
yectos deban tener como eje estas cuestiones.
Por el contrario, creemos que cuando un gru-
po institucional decide definir colectivamente cudles son los problemas que atraviesa la propues-
ta educativa en esta escuela, en este drea, en este curso y se plantea el prop6sito de obtener me-
jores resultados revisando los conocimientos, los recursos, las estrategias de que se dispone o
que hay que gestionar, cuando logra valorar en el proceso mismo los resultados que se van ob-
teniendo, es probable que se estén creando mejores condiciones de trabajo docente.

Si durante el disefo y desarrollo de un proyecto vale darse permiso para probar y equivocar-
se, para preguntarse por lo que en otros dmbitos o situaciones se necesita dar por supuesto pa-
ra lograr sostener la tarea, si se puede poner a disposicion del grupo lo que se sabe y decir acer-
ca de lo que no se sabe, tal vez en el recorrido se logre en alguna medida reparar el desaliento
que produce el sometimiento acritico a “bajadas” (propias de un sistema jerirquico) o el desa-
juste habitual entre las imdgenes y representaciones que tienen unos y otros (adultos y adultos,
adultos y chicos) sobre qué es ser estudiante y qué ser docente, sobre qué espera cada uno del
otro, sobre cudles son las cuestiones que cada proyecto atiende.

Formar parte del equipo de trabajo de un proyecto, atravesando las dificultades que se pre-
sentan, constituye una experiencia de inclusioén y de integracion grupal que, ain en su expre-
sion minima, pone a prueba las posibilidades y los limites de algunas herramientas y recursos
para el trabajo institucional en la escuela y en el aula. Es dificil creer que es posible coordinar
dindmicas grupales en una clase y generar procesos de construccion colectiva de conocimientos
entre los estudiantes, cuando no se ha atravesado o actualizado esa experiencia en lo personal,
junto a otros colegas.

Los espacios de trabajo que en cada proyecto se dan pueden ser una invitacién a participar
de un didlogo en el que los sentidos, los conocimientos, las dudas, las ganas del otro y si se quie-
re, sus ilusiones, se ponen en juego con los propios tomando a veces una direccion comin que

"... “proyectos en
situaci n” que si bien
garantizan el trabajo
sobre cuestiones
referidas a
las necesidades
puntuales (...) ante
todo exploran nuevos
sentidos, significados y
preguntas. ..”
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incluye las diferencias poniendo a prueba lo de cada uno para luego descartar, rescatar y reen-
cauzar las decisiones tantas veces como sea necesario. En este sentido la discusion adquiere un
estatuto distinto al habitual. Lejos de constituir una disputa por ganar en influencia, poder o ra-
zOn, es una ocasién que aporta a la formacioén de sujetos solidarios, creando conocimiento so-
bre y desde la escuela, interpelando los planteos “tedricos”, haciendo teorfa.

Lo institucional en los proyectos

Como deciamos en el principio de este articulo un proyecto no deviene institucional por el
s6lo hecho de materializarse en un espacio escolar. De lo trabajado puede desprenderse que se
trata de una dimension de trabajo y analisis que no sélo tiene una expresion observable sino que
tiene efectos en otros tiempos, tiempos diferidos, significados que nos atraviesan mas alld de un
ejercicio de voluntad.

Sin duda se trata de aceptar, por decirlo de alguna manera, que simplificar la dinimica de de-
sarrollo, expresion y devenir de un proyecto a una cuestion de recursos y procedimientos, de
propositos claros y actividades originales no es mds que acelerar procesos de burocratizacion,
bajo cuidadosas fachadas que encubren la inutilidad y el sinsentido.

Es por eso que a veces es preferible hablar de “proyectos situados” o de “proyectos en situa-
cién” que si bien garantizan el trabajo sobre cuestiones referidas a las necesidades puntuales que
en cada caso se detectan desde el reconocimiento de los aspectos centrales del funcionamiento
de cada escuela en su expresion singular (espacio, tiempos, roles, tareas, recursos, infraestructu-
ra, modalidades de relacion, control y produccion, modelos de comunicacién y relacion, etc.) an-
te todo exploran nuevos sentidos, significados y preguntas en sus componentes ideol6gicos, po-
liticos, culturales. {A
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) nifios.
Ward por.su ayida;
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Jorge Cassard es Doctor en
Bioquimica. Socio Gerente de los
Laboratorios Pablo Cassard de
especialidades medicinales,
empresa familiar de capitales
argentinos fundada en 1948 por el
Dr. Pablo Cassard. En 1984 cred la
Fundacion Pablo Cassard para el
desarrollo de la Medicina y las
Cliencias Bioldgicas y
Biotecnoldgicas, contribuyendo a
retener cientificos en el pais y
buscando repatriar a otros
radicados en el exterior.
Actualmente trabajan en la
Fundacion mds de 60
profesionales incluyendo médicos,
biclogos, bidlogos moleculares, ’
bioquimicos, quimicos y ’
farmacéuticos. Esa fundacion
cuenta ademds con una
incubadora de empresas de base
tecnoldgica cuya funcion es
albergar, durante los primeros
anos de vida, a grupos de
investigacion aplicada
recientemente convertidos en
empresas para fomentar su
desarrollo y crecimiento. En el aio
2004 fue premiado por el
Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion, por su
cardcter emprendedor.

La consigna etrd “mi paso Por el
Ward” la pregunta €S como cumplirla
si el Ward sigue siendo parte de mi vi-
da.

El Ward es para mi sinonimo de
aprendizaje. Aprendi de muy chico a
quererlo sin conocerlo. Mi padre, €x
alumno, siempre me hablaba del Cole-
gio y sus companeros.

Lo conoci cuando tenia 4 afnos; vi-
nimos en familia a un asado de ex
alumnos. En aquellos tiempos €rd gra-
tis, pagaba Mr. Aden.

Me acuerdo como st fuera hoy, fue
en la cancha cubierta. Recuerdo que
cuando llegué de ]a mano de mi pa-
dre, ya no quedaban Jugares, como
siempre estaban todos ocupados y €0~
mo siempre 1lego el tractor con mas
mesas y las armaron al costado, sobre
el pasto. 1a comida alcanzo y sobro.

Aprendi a conocer 2 los compane-
ros de mi padre, a algunos me tocaria
encontrarmelos luego en mi paso por
el Ward como 2 Robetto A. Longobuc-
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co; también a sus maestros la Sra. Est-
her Gattinoni de Regueira y algunos de
sus profesores.

Jardin no habia; lo hice en Castelar
donde viviamos, por €SO no entré en
ler. grado, sino en Jer. grado superior,
como se llamaba entonces.

Llego el primer dia de clase en el
Colegio Ward y me toco en Casa
Madero. El Edificio Williams se estaba
construyendo.

Casa Madero estaba lejos, sobre
todo cuando en grupo tenfamos que ir
a inglés, al altillo.

Llegaron los recreos y en especial el
recreo largo. En el barrio jugdbamos a
las bolitas, al “hoyo'y quema’. Pero en
el Ward habia “capitalistas” que marca-
ban un circulo en la tierra, ponian
adentro punteritas, uruguayas, bolones
y otras de primerd; desde veinte pasos
habfa que tirarles; si le pegabas 'y S
Jian del circulo te las llevabas, sino per-
dias la bolita con la que tiraste (se lla-
maba “troya”). Como nunca fui habili-

doso, me gusto €so de ser “capitalis-
ta” y creo que desde entonces apren-
di a ser liberal, pero de los de antes,
con ética.

En los recreos también aprendi 2
administrar mis recursos. Mi madre
me daba todos os domingos el dine-
ro para gastar en la semana y habia
que administrarlo para que alcanzara
hasta el viernes.

Al principio no €rd facil, te pasa-
bas todo el recreo €n el kiosko pi-
diendo: “Hipdlito, 3 Melbas” y como
eras chiquito nunca llegabas; sonaba
el timbre, volvias a clase sin las Mel-
bas en el bolsillo, pero aprendias a
ahorrar.

También aprendias que, aunque
eras chico no te tenian que pasar por
arriba y ya para fin de afio sabfamos
defender nuestros derechos y conse-
gufamos en algunos recreos comprar
las “3 Melbas”.

Pero con el correr de los aflos me
toco ser el grande y entonces apren-
di a respetar los derechos de los de-
mias. De vez en cuando dejibamos
pasar a algin “pendex” de primero y

segundo grado a comprar sus Melbas.

Lleg6 la revolucion del 55. Estdba-
mos en clase y nO entendfamos que
pasaba. Cuando se hicieron las 16 hs.
y terminaron las clases, 108 6mnibus
del Colegio no salieron y a muchos
tampoco NOS pudieron venir a buscar.
Fuimos al comedor: primero la me-
rienda, luego compartimos la cena
con los pupilos ¥ mas tarde acorda-
mos con ellos cOmO pasar la noche.

Aprendia compartir y a Ser solida-
rio en los momentos dificiles.

Algo que me {lamaba la atencion
eran las clases de «Orientacion Cris-
tiana”, claro yo soy catélico, pero en

)

el Colegio Metodista tenfamos Com-

paneros de diferentes credos; des-
pues entendi porque noO S€ llamaba
“Religion”.

Aprendi a amar al Sefor, pero
también aprendi a respetar 1as dife-
rentes religiones ¥y credos. Siempre
recuerdo las clases de Orientacion
Cristiana del Pastor Ortega. Nos pasa-
ba diapositivas de Arte. Recuerdo co-
mo nos hablaba de la pintura de Die-
go Rivera. Aprendi un poquito a €n-
tender el arte, pero también aprendi a
ver el sufrimiento de los pueblos
oprimidos.

Creo que muchos entendieron €s-
te mensaje y algunos lo canalizaron &
través de la lucha directa. Para quie-
nes no lo entendimos de esa manera,
hoy a lo lejos rindo mi mas sincero
homenaje a aquellos compaferos queé
desaparecieron O murieron después
del 76. Muchos anos después, apren-
di a entender.

En las tardes teniamos deporte, 1a
pileta no existia ni s€ NOS ocurria que
pudiera existir. Hubo “grises Y 10jos”
y tambien intercolegiales. Aprendi 2
competir, pero a competir para ganar
primero O nada, habia que luchar, en-
trenar, prepararse para competir. Pero
también aprendi €so de “triunfo sin
orgullo, derrota sin amargura’” Y
aprendi que s€ debe luchar para set
primero, pero que campeodn es uno
solo, por lo cual ser segundo, tercero
o cuarto, tambien €s valioso. Vale el
esfuerzo hecho; entendi lo de “derro-

ta sin amargura. 7

Muchos anos después y haciendo
catequesis familiar con uno de mis hi-
jos, discutimos la parabola de los ta-
lentos y entendi que el Sefior te recla-
mara que le rindas segun los talentos
que El te dio. No importaba lo que lo-
graste, lo que importa es que t€ esfor-
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zarte por llegar a la meta que el Se-
for te fijo. Pero cuidado aquel que te-
niendo talentos noO llega a campeon,
y aprendi que en cada momento de-
bia actuar segtn las capacidades que
nos dio el Senor.

Pasaron los anos, terminamos 6°
grado; se terminaban los guardapol-
vos blancos. Y llegaban los primeros
pantalones largos, la Fiesta de Egresa-
dos... Esa noche nos fuimos 2 festejar
con un grupo de companeros de 0°
grado. Ese sabado en lugar de i al ci-
ne, ya €ramos grandes, Nos fuimos
un Cabaret en la Boca. Aprendi a co-
nocer la noche.

No habfa viaje de egresados y nos
fuimos de vacaciones @ Mar del Plata.

Empecé el Nacional: saco, corba-
ta, era otra €Osa. Algunos profesores
me sonaban €OMO conocidos, qué
honor, habian sido profesores de mi
padre en el mismo colegio, en las
mismas aulas, dando las mismas cla-
ses y contando los mismos cuentos.

También habia profesores NUEVOS,
el amigo Lomban, e€n Matematicas,

en la primer clase dio la lista de los
clementos que habia que tener para
estudiar Geometria: 1 regla, 1 escua-
dra, 1 compds, 1 transportador; se-
gunda clase, pasé revista, yO tenia 1
compis, 1 transportador Y 2 escua-
dras: “Imposible hacer perpendicula—
res con dos escuadras”, dijo el amigo
Lomban; primer cero €n matemati-
cas. Aprendi 2 cumplir 1as consig-
nas.

Pasaron los anos 'y llegué a cuarto
afio. Centro de Estudiantes, me pro-
ponian formar parte de una Lista
Mon—Deus—Rey—Cassaré, tres de quin-
to y uno de cuarto. Acepté.

Campana publicitaria, accion, pre-
sencia, plataforma, discusion y elec-



ciones... Qué publicidad‘. Fl hermano
de Omar Deus era aviador, nOSOLros
preparamos unos paracaidas con los
nombres de la Lista ¥ él los tiré des-
de el avion sobre el mastil durante el
recreo largo. Por supuesto, después
de esto ganamos. Aprendi a hacer
politica.

Era tesorero, qué €s Ser tesorero
en una lista del Centro de Estudiantes
y en el Ward. A los 30 dias, primer
problema de las cuentas que Custo-
diaba el colegio, me faltaba plata.
Gran pelea con Héctor Rodriguez;
conciliamos las cuentas. El colegio
habia imputado al Centro de Estu-
diantes una corona enviada en nom-
bre de los alumnos por la muerte de
Rauil E. Cardoso.

Urgente reunion, denuncia: €o-
mo habfan tocado nuestros fondos
sin autorizacion previa. En und Reu-
ni6én de Centro, me dieron el man-
dato para defender nuestros dere-
chos. No era la plata, ni el motivo
por el cual fue usado, todos estaba-
mos de acuerdo en ello, pero habia
sido sin nuestra autorizacion.

Un mes peleando con Héctor
hasta que acepto hacerse cargo del
gasto por no consultar, y nos reinte-
gr6 el dinero. Aprendi a defender los
derechos de mis representados.

Llego el intercambio, vinieron los
“yankees”, UNo S¢ hospedé en casd
3() dias; los otros 30 en lo del “Pollo”
Casale. Fue un fuerte intercambio
con mis mayores de quinto, dos me-
ses yendo Y viniendo juntos a todos
lados, inclusive un viaje a Mar del
plata. Las chicas s€ hospedaban en
un departamento, los varones en

otro. Eramos diez en un departamen-
to de dos ambientes, frio no tuvimos.

Guerra de los 7 dias en Israel, se
suspendi6 el intercambio parad los
que estabamos en cuarto ese ano. NO
fui 2 EE.UU. No aprendi inglés, creo
que es lo Gnico que me debe el
Ward... quizas rambién la fiesta de
egresados de la promocion 99.

La guerra dur0 siete dias, la fiesta
se pudo haber hecho.

Aprendi que no ¢ puede ser ter-
minante en 1as decisiones, hay que
dialogar, recotter los caminos, €sCu-
char. Muchas veces algunas de nues-
tras decisiones pueden afectar mu-
chos proyectos, muchas posibilida-
des, muchas ilusiones y que lamenta-
blemente estas decisiones terminan-
tes son irreversibles.

Llegd quinto ano, Centro de Estu-
diantes esta V€Z candidato a Presi-
dente Cassara-Rubén Parodi-Moltedo,
otra vez la politica, otra VEZ la propa-
ganda, pegamos carteles en todo Ra-
mos Mejia, pero también consegui-
mos la llave del Guido y empapela-
mos el “cuarto oscuro”. Cuando lo
abrieron no 1o podian creer; fue la
primera vez que lo vi enojarse al Dr.
Bauman, quetia suspender 1as elec-
ciones.

Me toco explicar que 1o era mi
responsabilidad como candidato, 10
que habian hecho los que iban a vo-
tar a nuestra formula (por supuesto
yo también {ba a votarme y €stuve
pegando los carteles)

Aprendi a ponet cara de politico,
pero €OMO dicen los politicos NO
mentf, nunca dije que Yo no lo habia
hecho, ni me 1o preguntaron.
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Pero como Presidente del Centro
uno tenia responsabilidades y me to-
¢6 hacer enojar por segunda vez al
Dr. Bauman, fue cuando le entregué
el petitorio por una mejor calidad en
Ja comida, en nombre de los pupilos
que se habfan negado a entrar al co-
medor.

Ripidamente me di cuenta que
debfa irme, pero don Ernesto me si-
gui6 hasta el primer piso, DO llegué a
entrar al aula, mientras él gritaba, el
Sr. Bertin me introducia en Bedelia y
después de enchufarme 5 amonesta-
ciones y ante mi airada protesta y mi
interesada defensa por la injusta me-
dida, me explico con su habitual tran-
quilidad “no se castiga por lo que s¢
hizo, sino para que no se vuelva a
hacer”.

Aprendi el valor de una sancion.

En quinto también conoci a Ana
Marfa Carrio, mi actual esposa, ‘1a de
siempre” como me pregunta todos
los afios el Sr. Paz (el INCA como
afectuosamente 10 {lamabamos) en 1a
fiesta de ex alumnos, treinta y tres
aftos de casados, madre de mis 4 hi-
jos 'y abuela de mi primer nieta “Fran-
cesca’. iSerd la 4ta.generacion de ex
alumnos ?

Aprendi 2 enamorarme y COmMO
tantas otras cosas que ¢ aprenden en
el Ward, no se olvidan, sigo enamo-
rado. Después vinieron los hijos ¥
por supuesto s¢ formaron en €l Ward.

La formacion mas académica, mu-
chos mas contenidos, mas informa-
cioén, mayor exigencia. Lo que estu-
dian hoy es mucho, muchisimo mas
de lo que estudizbamos NOSOLIOS.

Con el tiempo ellos diran si tam-

bién el Ward fue una escuela de vi-

da.

En el 2004 cumplimos 40 anos de
egresados, estabamos casi todos, nos
refamos de los mismos chistes que
hace 40 anos y nos cargabamos de la
misma manerd.

Aprendi que hay cosas que no
cambian y que 1a amistad perdura en
el tiempo. Despues de muchos anos
siento que lo que ol Ward me dio fue
Educacion y que 1a preocupaci(’)n de
la institucion estuvo centrada en 1a
Educacion priorizando muchas ve-
ces esto frente ala Informacion, por
que educar 0o €8 lo mismo que €=
sefiar O inStruir.

Instruir €s brindar informacion
junto a las destrezas Y habilidades

para utilizar esa informacion.

Ensefnar €S simplemente marcar
las sefiales para recorret el camino
marcando las metas y con esa infor-
macion tener la capacidad para com-
prender distintas situaciones Y obrar
acertadamente.

Pero educar €s ademas ayudar a
recorrer €s€ camino con sabiduria,
con responsabilidad y con ética.

Por todo esto Y mucho mas para
mi el Ward es una escuela de vida.
Como deciamos €n nuestra €poca
«un colegio de puertas abiertas”, uno
era responsable de no transpasarlas.

Aprendi a sef libre y a amar a la
libertad.

De la misma manera la educacion
era abierta; tenias mil caminos para
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aprendet, cada hecho, cada accion,
cada momento vivido era una Opot-
tunidad para aprender algo. Pero €so
s, el responsable eras VOs. No te lo
imponian, t€ lo ofrecian, estaba en
vos tomarlo 0 dejarlo pasar.

Unos aprovechaban unas oportu-
nidades y dejaban pasar otras, Otros
aprovechaban otras. No existia, O
por lo menos YO no los conodi, 1os
sabios que aprovecharan todas las
oportunidades que el Ward ofrecia.

Puedo contar muchas historias
mas del 64 en adelante, si te intere-
san veni un sabado por el Colegio,
porque yo no me fui, sigo estando,
ahora en Ex alumnos, apoyando 2
los muchachos, ellos trabajan, YO si-
go aprendiendo. *



Abriendo el reon

Adriana Mur ) iello

Lic. en Pedagogia. Coordinadora Oficina de Desarrollo Institucional.
Profesora de Perspectiva Filosofico-Pedagogica - Nivel Superior

Proyectos: historia de un método

Fundado a comienzos del siglo
XX, el Colegio Ward recibi6 la heren-
cia cultural de las corrientes de pen-
samiento de la época, especialmente
de aquellas en desarrollo en Estados
Unidos, tierra de donde provenian
los misioneros protestantes® que die-
ron origen a la institucion.

Especificamente en lo pedagogi-
co, la impronta del movimiento
conocido como el de la
Escuela Nueva (en
Europa) o Es-
cuela Acti-
va (en

EEUU) tuvo una fuerte influencia.
Cuando al cumplirse los primeros 50
anos de vida del Colegio, Floreal Bo-
nanno escribia la historia hasta alli
transitada por nuestra institucion,
precisamente destacaba este aspec-
to’. Mas cerca, en nuestra NetWard
2004, en
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esta misma seccion, Sonia Laborde,
Jorge Vaccari y Gabriela Rodriguez
hacfan referencia a algunas de estas
vinculaciones e influencias recibidas.!

Montessori, Decroly, Freinet, Cla-
parede, entre otros, son nombres re-
presentativos de las nuevas ideas pe-

dagogicas en la Europa de fines del
siglo XIX y principios del XX. En el
caso de EEUU, John Dewey, desarro-
lla una linea de pensamiento filosofi-
co’, que entronca la preocupacion fi-
loséfico-politica por la formacion del
ciudadano para la democracia con el
marco teérico pedagdgico puesto en
juego en el cotidiano de la escuela.
Recordemos que para Dewey la fina-
lidad de la educacion tenia que ver
con “la formacién de habitos y de
modos de ser, de pensamiento y de
sentimiento imprescindibles en una
sociedad democratica. La educacion
era para él medio y fin a la vez, y el
instrumento fundamental de la demo-
cracia.”

Habria mucho para mencionar
acerca del pensamiento de Dewey y
coémo ello se ha visto plasmado en
posturas, definiciones y en la cons-
truccion del proyecto de esta institu-

cién. Sin embargo, en esta oportu-

nidad, y aprovechando
que el tema
eje del

na-

mero nos lleva a reflexionar sobre los
proyectos, quisimos poner la aten-
cion sobre el llamado método de pro-
yectos.

William  Kilpatrick, discipulo de
John Dewey, formula en 1918 el mé-
todo de proyectos’, una propuesta
que subraya las dimensiones practicas
del conocimiento. Recordemos que
este movimiento pedagdgico reaccio-
naba contra la educacion tradicional,
que no contemplaba los intereses de
los nifios, y que tenfa un caracter fun-
damentalmente verbalista-memoristi-
co y habitualmente muy desconectada
de la realidad. Hasta alli, la escuela se
habia organizado sobre el supuesto
de que el nifio era un hombre peque-
flo y no un ser con necesidades e in-
tereses distintas de las del adulto. El
movimiento de la Escuela Nueva co-
rrige esta idea, ya adelantada por
Rousseau en el siglo XVIII, y agrega
otro concepto fundamental: que la es-
cuela debe ser reflejo de la vida. Am-
bos supuestos estin presentes en el
método de proyectos.

Un proyecto es —desde esta pers-
pectiva- “un plan de trabajo libre-
mente elegido con el objeto de reali-
zar algo que nos interesa.” Here-

dero —como dijimos- de la pro-
puesta filosofico-pedagogica
de John Dewey, un proyecto

es para Kilpatrick- “una
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entusiasta propuesta de accién para
desarrollar en un ambiente social”®
que debe estar al servicio de la cali-
dad de vida de las personas.

Vale la pena considerar la signifi-
cacion otorgada al tema de los inte-
reses de los nifos:

“Proporcionar experiencias signi-
ficativas a los alumnos que estuvie-
sen relacionadas con sus intereses in-
trinsecos era mas que una tactica pa-
ra que los alumnos prestaran aten-
cién o hicieran los deberes. Era mds
bien la expresion de su profundo
COMPromiso y un respeto por sus
alumnos como personas autonomas
y capaces de actuar por si mismos.”

El proyecto representa un proble-
ma a resolver en ambiente real; asu-
me forma de vida real. Tiende a la
aplicacion del razonamiento y no a la
mera utilizacion de la memoria. “El
problema ha de surgir y resolverse
con la misma naturalidad y los mis-
mos medios con que surge y se re-
suelve en la vida, llegando a resulta-
dos anilogos”."®

Sus defensores han insistido en
una caracteristica del método que tie-
ne que ver con la posibilidad de in-
cluir lo problematico en una pro-
puesta mds amplia, globalizadora,
posibilitando asi el trabajo intelectual
de resolucion de problemas conjun-
tamente con actividades con predo-
minio de lo manual.




Con sencillez y sentido comun,
algunos libros de la época sugieren
que el docente decidido a trabajar
con un proyecto debe plantearse pre-
viamente: a) si el tema merece la pe-
na como para dedicarle tiempo y es-
fuerzo; b) si el grado de complejidad
que ofrecera su realizacion esta real-
mente al alcance de los alumnos, y ¢)
si la propuesta es rica en formas de
actividad, aconsejando no embarcar-
se en proyectos mecanicos o especu-
lativos."

Kilpatrick hacfa una clasificacion
que senalaba cuatro tipos de proyec-
tos: a) los de produccion (producer’s
project); b) los de consumo, en el
que se aprende a utilizar algo ya pro-
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ducido (consumer’s project); ¢) los
que apuntan a resolver problemas
(problem project); d) los que buscan
perfeccionar una técnica (specific
learning project).

En su interpretacion mas extrema,
la intencion del método lleva a trans-
formar el curriculum de cada curso en
un conjunto de proyectos, general-
mente reuniendo varias disciplinas,
cuya realizacion suponia respetar cua-
tro pasos: decidir el proposito, realizar
el plan de trabajo, ejecutar el plan,
evaluar o juzgar el trabajo realizado.

“Con el proyecto, los nifios ad-
quieren el habito del esfuerzo, bus-
can por si mismos los caminos y los
instrumentos, contintian con la preo-
cupacion fuera de la escuela y todo
ello los acostumbra a dos cosas de
extraordinario valor educativo y so-
cial: a bastarse a si mismos y a medir
con justeza y reconocimiento la ayu-
da que le prestan los demis. (...) El
método de proyectos, con su idea
fundamental de trabajo en comun,
destacando la personalidad del grupo
frente a la individual, que no por eso
deja de tener ocasién de manifestar-
se, corrige el individualismo egoista
del nifio...”

Coincidiendo con las ideas de los
teoricos de la Escuela Nueva, este
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método ofrecia la posibilidad de que
el niflo supiera para qué trabajaba,
cudl era el sentido pedagogico de lo
que debia hacer, lo que —ademis- le
facilitaba la eleccion de los medios y
recursos mas adecuados para lograr-
lo. Refiriéndose a ello, Kilpatrick de-
cfa: “Las situaciones sociales que fa-
vorecen la estructuracion y la realiza-
cion de propositos llevan a respetar la
personalidad, porque permiten a ca-
da persona escoger y realizar aquello
que aprecia por parecerle mas digno,
mas capaz de contribuir a la expan-
sion de su vida, segln los propositos
de su corazon. Ser respetado en esa
capacidad de proyectar y realizar es
la funcion de la libertad que caracte-
riza el estilo de vida democratico.”

Han pasado muchos afios. La re-
flexion y la practica pedagdgica han
seguido por otros caminos. El desa-
rrollo de las distintas corrientes de la
Psicologia del Aprendizaje y de la Di-
dactica a lo largo del tiempo, han im-
pulsado muchas practicas, cuestiona-
do otras e inhibido algunas.

Por esto mismo, seguramente na-
die sostendria hoy en dia el método
tal como Kilpatrick lo planteaba. Sin
embargo, creemos valioso recuperar
no solo la idea de proyecto en si
misma como estrategia pedagogica,

sino también algunos conceptos re-
lacionados, aunque con la posibili-
dad de leerlos hoy desde contextos
tedricos renovados. La concepcion
del ambito escolar como “pequena
comunidad democritica”, como le
gustaba decir a Dewey, convencido
de que aquello que los alumnos vi-
ven en la escuela incide en la forma-
cién de su subjetividad e incide en
el marco social, nos recuerda la im-
portancia de ofrecer propuestas edu-
cativas cercanas a la realidad, que
colaboren en la tarea de aprender a
formularse propésitos en la vida y a
encontrar los caminos para lograrlos;
que potencien la autonomia y la ca-
pacidad de decision; y que subrayen
el compromiso personal en relacion
con lo grupal para la concrecion de

logros. *
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De juguetes,
solidaridades
y alegrias

{

“El Maestro enseriaba y los se-
guidores no querian dejar de oir-
lo, las horas pasaban y la noche se
cerraba sobre ellos. Los discipulos
le dicen: Maestro deja que se va-
yan, se acerca la noche y no tie-
nen qué comer. El les responde:
dénle ustedes de comer’. (Ma-
teo 14: 13-21).

Este texto es parte del relato
del Evangelio que cuenta como Je-
sis alimentd a una multitud. Quie-
nes alli estaban, s6lo tenian lo que
cada uno podia haberse llevado

Docente de Educacion Cristiana
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para su propio consumo, sin em-
bargo, todos aportaron lo que te-
nian y con la bendicion de Jesus,
comieron hasta saciarse y —dice el
relato- sobraron doce canastas.

En este mismo espiritu, comen-
z0 este proyecto que nos convocod
a poner a disposicion lo que tenia-
mos y que multiplico las posibilida-
des, a partir de ofrecer nuestros do-
nes para dar a los demis.

Alguien desafi6 con la pregunta:
JQué cosas de las que sabemos ha-
cer o podemos aprender servirian
para lograr que los chicos del Rope-

ro San Francisco puedan festejar el
Dia del Nirio? ;Podriamos fabricar
Jjuguetes? ;Cudles? ;Qué otras cosas
podriamos hacer?

Los chicos aportaron ideas y
con elementos simples, cartulinas,
goma eva, fibras, tijeras, goma de
pegar, Sto. ano fabricé Ta, Te, Tiy
otros juegos de mesa; los de 6to. -
mas osados- empezaron a tejer go-
rras de lana en forma colectiva; los
de 9no. no quisieron quedar afuera
y Juan Garcia, el Coordinador del
Departamento de Arte, contribuyd

en la organizacion de un proyecto
hermoso.

Aplicando técnicas ya aprendi-
das en las clases de Arte, los chicos
fabricaron juguetes en serie: titeres,
camiones y autos, casas de mune-
cas, juegos de mesa variados... Y
todo crecia y crecia ...

Los mds pequenos se sumaron
al proyecto renunciando a algunos
de sus juguetes que trajeron para
compartir con los chicos del Rope-
rito. Y todo crecia y crecia...
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Clarin Suplemento Moron/Ituzaingo
Miércoles 10 de agosto de 2005

Villa Sarmiento para regalar al “Roperito San Francisco”

Estos pibes hacen juguetes de alegria

Alumnos del Colegio Ward trabajan desde ha-
ce dos meses para darles un regalo a unos 50

nenes del Roperito.
Agustina Leszczyniski — Lucas Britapaja

El gesto solidario no es nuevo: la escuela apadrina des-
de hace seis afos al centro. Y hasta le levanté una biblio-
teca.

Parecen varios Papa Noel terminando los tltimos deta-
lles antes de la Nochebuena. Pero no estin en el Polo Nor-
te ni son duendecitos, aunque tuvieron una actitud que de
verdad es magica.

Los alumnos de EGB del Colegio Ward decidieron con-
vertir el proximo Dia del Nifio en una verdadera fiesta pa-
ra los 50 nenes y nenas que todos los sibados meriendan
en el “Roperito de San Francisco”, una casa familiar con-
vertida en un centro de actividades para el barrio San
Francisco.

¢Cudl fue la receta? Diversion, trabajo, esfuerzo y unas
gotitas de solidaridad. Por iniciativa propia pidieron a sus
profes que los ayudaran a armar juguetes para los chicos
de ese comedor infantil. “Colaborar con los demis es muy
importante, porque le hacemos bien a otras personas y a
nosotros mismos”, dice con una transparencia que brota
de sus ojos claros, Soffa Vivas, de 7° grado. Autos, casas
de mufecas, juegos de mesa, titeres y otras tantas creacio-
nes de estos “ingenieros” son el resultado de una tarea que
llevé mas de dos meses. “Primero hicimos maquetas y en-
tre todos elegimos los modelos que mds nos gustaban.
Después, conseguimos los materiales y en grupo empeza-
mos a hacer los juguetes”, explica Micaela Gabrich, tam-
bién de 7°.

A la hora de disenar no hubo limites. Entre lanas y

agujas, las nenas tejieron gorros. También envolvieron los
regalos con papel celofin de distintos colores y mofios de
todos los tamanos.

“Nos divertimos haciendo estos juegos porque inventa-
mos cosas que no nos imagindbamos. Yo hice un auto co-
piando el modelo de colectivo que pasa por la esquina de
mi casa”, comenta con picardia Agustin Muratone. Mien-
tras, su compafierita Melisa Serdon agrega: “No todo nos
result6 ficil, como cuando tuvimos que lijar las maderas y
clavar los clavos”.

Pero el esfuerzo vale y lo reconoce una persona muy
especial. “Estos chiquitos demostraron que con ganas se
puede hacer mucho”, asegura Leonarda “Lula” Benitez, al-
ma madre de este Roperito que ella misma abrié y que
desde hace 6 recibe el padrinazgo del Ward gracias a dis-
tintas colaboraciones. El viernes, los chicos les dardn las
cajas con juguetes y gorritos a Lula, quien al otro difa las
abrird en el barrio San Francisco.

Pero la ayuda también llegard a otros destinos. Los es-
tudiantes de Polimodal hicieron una colecta dentro del pro-
pio colegio de Villa Sarmiento para obsequiarles juguetes a
los nenes internados en el Hospital Posadas, de Haedo.

El profesor de Plastica, Juan Sebastidn Garcia, sostiene:
“Ver tan estimulados a los alumnos es esencial, porque la
educacién no es solo saber escribir, sino también ese tipo
de actitudes”.

Para festejar tantos acontecimientos lindos el broche
de oro serd la fiesta que el 12 de agosto proximo tendrd
lugar en la escuela. Los chicos disfrutaran de una jornada
al aire libre, con juegos, canciones y bufé, que estard a
cargo de los departamentos de Educacién Fisica, Arte, Md-
sica y Educacién Cristiana.

No importara el frio o la lluvia. Es que habra un sol ilu-
minado en la carita de cada chico, gracias a otros nenes
que pensaron que siempre estd bueno regalar un poquito
de felicidad.
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El viernes 5 de agosto vino la
gente del Ropero a llevarse lo que
se reunio y lo que se produjo. Fue
un momento de fiesta: la alegria de
quienes recibian y la de quienes
habian trabajado para dar.

Vale la pena compartir algunas
reflexiones de alumnos que trabaja-
ron en este proyecto:

“Me siento feliz al ver lo que bi-
ce para ayudar a los demds.”

“No puedo creer cudnto se jun-
10. Me hizo bien ayudar de esta
manera.”

“Me senti 1itil por primera vez.”
“Es la primera vez que siento
que lo que realizamos es algo...”

La visita y charla con las respon-
sables del Ropero aclaré dudas y
nos llen6 de alegria y esperanza.
Ahora nos queda organizarnos para
algo mas.

Hemos comprobado en noso-
tros las palabras de San Francisco
de Asis... porque dando de Ti re-
cibimos y recibimos en gracia y en
alegria y con posibilidad de iniciar
nuevos proyectos en union.

Los alumnos se preguntan: “Y
ahora jqué vamos a hacer, qué va-
mos a fabricar, a quién vamos ayu-
dar?”

El desafio nos dio la alegria de
lo realizado y la expectativa de lo
por hacer..
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Esto que comenzd casi jugando
fue un buen proyecto y conformo
un logro importante. Se sumo otra
alegria inesperada: los alumnos se
miraron con sorpresa y profunda
satisfaccion en el diario zonal que
se interesd en esta particular mane-
ra de celebrar el Dia del Nino.

Damos gracias a todos por la
colaboracion y el entusiasmo pues-
tos en la tarea. Y los invitamos a
continuar trabajando juntos en el
proyecto de ocuparnos de la ale-
gria de estos hermanos pequeiii-

tos. P
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ESB — Polimodal

Coordinadora del Depto. de Matemdtica

atematica,

aoumidas

La Matemdtica en un principio
atrajo al hombre como algo curioso,
util, divertido y fundamental para la
formacion de la persona. En las es-
cuelas, a través de los anos se des-
virtué esta concepcion, creando la
idea de que s6lo podian abordarla
con éxito algunos “elegidos”. Se di-
fundi6 la idea de la Matematica co-
mo una ciencia dura, aburrida y abs-
tracta.

Asi, generalmente los alumnos
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llegan a las aulas con prejuicios
acerca de la materia, pensando que
no son lo suficientemente “inteligen-
tes” como para resolver problemas,
o simplemente no les resultan atrac-
tivos porque nunca se les han pre-
sentado en forma suficientemente
interesante, o porque no han tenido
oportunidad de sentir la alegria de
llegar a una meta deseada y compar-
tir el logro con otros.

Estas observaciones generaron la
inquietud de mostrar a la Matemati-
ca desde otro punto de vista. Es asi
como aparece la idea de crear un ta-
ller de “Resolucion de Problemas”
para los alumnos de 8° y 9° de la
ESB, en donde los alumnos tienen la
oportunidad de trabajar en peque-
nos grupos de discusion. Comenza-
mos con acertijos, crucigramas nu-
méricos y problemas faciles y atrac-
tivos para que todos, aun aquellos
que no tienen tanta facilidad para
este tipo de practica, adquieran con-
fianza y respeto por si mismos. Se
toman en cuenta y se discuten todas
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las ideas, tratando de sacar algo va-
lioso y positivo atn de los caminos
mas insolitos. Al principio todo vale;
ellos mismos van descartando los
procedimientos no validos.

También trabajamos en la com-
prension de textos y en la identifica-
ci6n de lo importante y lo accesorio
en relacién con el problema propia-
mente dicho.

Poco a poco se logra un clima de
libertad, donde todos los alumnos
ponen en juego su ingenio y creati-
vidad.

Por otra parte, con los alumnos
de ESB y Polimodal se presenta el
desafio de prepararse para las olim-
piadas. La idea de participar en los
distintos concursos que se les propo-
ne (Olimpiadas Matematicas internas
del Colegio Ward o las Nacionales,
asi como los Mateclubes que retinen
a alumnos desde 5° ano de EPB en
adelante) los motiva a entrenarse, y
poco a poco van adquiriendo habili-
dad para resolver ejercicios y proble-
mas cada vez mas complejos.

Todos tienen posibilidad de par-
ticipar en alguna de las competen-
cias. Es muy gratificante comprobar
que afo tras afo son mas los alum-
nos que incluso espontineamente
se interesan por llegar a ellas y que
—ademids- son cada vez mejores los
resultados obtenidos. Quienes que-
dan eliminados en las distintas eta-
pas de dichas competencias siguen
aportando en la preparacion de los
que ain concursan, creindose la
conciencia de equipo de trabajo.

De esta manera, a partir de los
problemas se revaloriza el vinculo
de la Matematica con lo real y se
puede concebir la ensenanza de la
Matematica como una especie de
artesania, donde los jovenes van
adquiriendo formas propias del
pensamiento de esta ciencia.

En un clima distendido, donde
no es obligacion llegar a un resulta-
do correcto para obtener una bue-
na calificacion, sino que basta con
aportar ideas y esforzarse, mas alla

de los resultados, es mucho mas fa-
cil pensar.

Los problemas deben ser abor-
dados desde la creatividad, la intui-
cién y la accién. A través de ellos se
aplican conocimientos ya adquiri-
dos y se crea la necesidad de intro-
ducir otros, por eso se consideran
como una fuente continua de moti-
vacion.

También es muy interesante
destacar lo positivo de la experien-
cia en cuanto a la interaccion de
alumnos de distintos niveles y eda-
des. La colaboraciéon de alumnos
mas avanzados es muy bien recibi-
da por los mis chicos y sus suge-
rencias y aportes son excelentes.
Ademis, estas experiencias favore-
cen la relacion entre el alumno, el
profesor y la materia también en el
aula.

Se entiende que si alguien es ca-
paz de resolver problemas matema-
ticos, también es posible que pueda
comprender otro tipo de ejercicios,
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porque después de todo, el ser hu-
mano “hizo Matematica desde siem-
pre, por lo tanto no es imposible
para nadie, sélo se logra con mu-
cho tiempo y esfuerzo”.

Esta tltima idea es fundamental,
en estos dias que los jovenes tratan
de elegir el camino mas corto y mas
facil, es una forma de demostrarles
que con trabajo y perseverancia na-
da es imposible. {k
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Andrea Clef ICI 1

Programa S
de NASAene

Como en todas las actividades huma-
nas una institucion educativa puede “cum-
plir” con lo obligatorio o puede aspirar a
la excelencia.

La segunda opcion lleva implicita una
carga notablemente mayor de trabajo,
creatividad y capacitacion. Pero desde lue-
go los resultados colocan a los protagonis-
tas en situacion de privilegio.

¢A qué me refiero? A que exponer a
los chicos, a nuestros chicos, a progra-
mas que desaffen sus capacidades y
talentos les completa una forma-
cién que marcard la diferencia en
el futuro cercano, cuando sean ..
evaluados en la Universidad o _1
en el mercado laboral. '

Pero si a eso agregamos
la posibilidad de que ese
programa les ofrezca “pers-
pectiva internacional”, el
planteo lleva casi a una so-
la definicion: jhagdmoslo!

El Colegio Ward estd
en el proceso de “opera-
tivizar” un programa de
este tipo, dependiente
de la agencia espacial
de los Estados Uni-
dos, la NASA. El pro-
grama se llama
S"COOL.

1 Profesora en Geografia, es-
pecializada en Geografia
Matemdtica. Jefa del Area
Programas Educativos y Aca-
démicos del Planetario de la
Ciudad de Buenos Aires Ga-
lileo Galilei. Vicepresidente
del Blas Pascal Center Inc.
Hallandale. Florida. USA.
Becaria Space Camp-NASA.

Pero... ;Qué es S"COOL? La sigla pro-
nunciada en inglés remite a la palabra “es-
cuela”.

Y con toda intencién, porque es un
programa para estudiantes en edad esco-
lar. La sigla significa Students” Cloud
Observation On Line,
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es decir, observaciones estudiantiles de
nubes en linea. Involucra ciencia y
tecnologia aplicadas a “clima
terrestre”, un tema que
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nos atane a todos los habitantes del pe-
quefio planeta azul.

Como sabemos, la vida cotidiana esta
impregnada -directa o indirectamente- de
la tecnologia de los “satélites artificiales”.
Hablar por teléfono, ver un programa de
television, consultar el prondstico meteo-
rologico, realizar una transaccién banca-
ria, orientar la trayectoria de un avion o de
un camion en la ruta, son sélo algunos
ejemplos cercanos.

El mundo globalizado, nos guste o no,
es cada vez mas dependiente de las com-
putadoras y de los satélites artificiales.
Los objetivos de esos ingenios, los sa-
télites, se agrupan en seis posibilida-

des.
Algunos son astrondmicos,
otros son militares, los hay de
comunicaciones, meteorolo-
gicos, de observacion de re-
cursos de la Tierra, de variadas
aplicaciones cientificas.

El anilisis de la frondosa infor-
macién que ofrecen sus imdgenes se ha
filtrado en numerosas actividades.

El programa S’COOL se vale del traba-
jo de los satélites artificiales denominados
TERRA y AQUA, en los que viaja un ins-

trumento llamado CERES, sigla de
Clouds and the Earth Radiant Energy
System, es decir, sistema de energia ra-
diante de las nubes y la Tierra.

Los sensores de CERES miden la
cantidad de energfa solar -luz y calor-
que llega a los lugares de la Tierra
ubicados debajo de su 6rbita.

Instrumento Ceres

La idea es comprender cabal-
mente el funcionamiento de las
nubes y su influencia sobre los
sistemas climaticos terrestres. Pa-

ra ello los cientificos comparan
las observaciones realizadas por
los alumnos desde la Tierra con

la informacion de la misma re-




gion que envian los satélites. Es decir, se
analiza las nubes vistas desde la superficie
terrestre y vistas desde el espacio.

Esto tiene el beneficio adicional de
evaluar el buen funcionamiento del instru-
mental satelital involucrado.

El trabajo de los alumnos, habilmente
coordinado por docentes interesados en
la excelencia, implica atravesar la curricu-
la de varias asignaturas. De ahi que Geo-
grafia aporta su conocimiento de temas
tales como latitud y longitud, elementos y
factores del clima, tipos climiticos, tiem-
po y clima, interpretaciéon de mapas e
imagenes satelitales; Matemadtica contri-

iler de
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buye con operaciones racionales de todo
tipo, representacién grifica, conversion
de unidades; Informdtica entrena en el
uso de computadoras aplicado a proble-
mas concretos con metodologia cientifi-
ca; Tecnologia introduce en el conoci-
miento de satélites, lanzamientos, para-
metros orbitales; Lengua ensena el co-
rrecto empleo de vocabulario especifico,
en la descripcion técnica y analitica; Eco-
logia cjercita en el anilisis de la influen-
cia de la actividad humana en el ecosis-
tema Tierra, en el analisis de las medidas
necesarias de adoptar para corregir los
danos producidos por el hombre; Inglés
contribuye perfeccionando la comunica-
ci6n oral y escrita desde el punto de vis-
ta técnico y aun literario.

Por su parte los alumnos hacen obser-
vaciones diarias de nubes, aprenden a re-
conocerlas, clasificarlas, conocen sus pro-
piedades intrinsecas. La observacion se
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realiza en diferentes horarios dentro de un
margen de horas, en concordancia con el
pasaje de los satélites por encima del ho-
rizonte de la escuela.

A esto se agrega la medicion simulta-
nea de pardmetros atmostéricos, tales co-
mo temperatura, presion atmosférica, hu-
medad relativa, condiciones de la super-
ficie.

Toda esa informacién se envia a
S’COOL via Internet. Queda conformada
entonces una gran base de datos que re-
portan chicos de todo el mundo y a la
que acceden en todas sus variables solo
las escuelas participantes. De modo que
una vez que los chicos aprendieron a ge-
nerar datos, se plantean trabajos de in-
vestigacion que se nutren de esa ya ex-
tensisima base mantenida por el progra-
ma S"COOL.

Para poder concretar la tarea con efi-
ciencia los chicos son entrenados en la
observacion y andlisis, con método cienti-
fico. Pero ademds el trabajo se comple-
menta con otras actividades, como toma
de fotografias de diferentes tipos de nubes
para concursar, andlisis de imdgenes sate-
litales accesibles a través de Internet sin
costo alguno, incipiente destreza en la ela-

boracion de prondsticos meteoroldgicos,
planteo de regulaciones ambientales nece-
sarias de implementar, entre otras.

Los cientificos de NASA responsables
del programa S'COOL saben muy bien
del valor del trabajo de los chicos. Por un
lado es productivo porque contribuye a
evaluar pardmetros cientificos “desde” el
lugar que los chicos mas conocen, es de-
cir, el sitio geografico en el que viven. Pe-
ro por otro lado pone a esos chicos en
contacto con pares de todo el mundo,
apoya el trabajo en equipo, favorece la
valoracion del ambiente terrestre, les
muestra opciones diferentes a las profe-
siones tradicionales y quizd lo mds impor-
tante, genera una conciencia planetaria
que los marcard de cara al futuro cuando,
ya convertidos en adultos, se encuentren
en posicion de tomar decisiones que nos
involucren a todos. Es de esperar que lo
hagan con mayor solvencia intelectual y
nobleza emocional.

De modo que creo atinente desde to-
do punto de vista hacer los esfuerzos ne-
cesarios para incluir en el colegio Ward
programas de este tipo.

Algo interesante a destacar es que el
Colegio pudo haber elegido una variable

b

mds acotada haciendo s6lo observacion de
nubes; sin embargo apost6 a la propuesta
completa, entrenando a los chicos en la
medicion de variables atmosféricas, para lo
cual adquirio el instrumental e infraestruc-
tura pertinentes.

Mi experiencia personal me ha lleva-
do a participar de programas de este tipo,
involucrando lo mejor de mis alumnos:
su curiosidad, su energfa vital, su agude-
za intelectual, su valoracion afectiva. La
riqueza de resultados obtenidos, me dice
que garantizan un camino fecundo a se-
guir.

Ademis este tipo de actividades permi-
te articular trabajos de aprendizaje con ins-
tituciones cientificas argentinas y extranje-
ras, dvidas de recibir chicos inquietos des-
de todo punto de vista. En este sentido mis
alumnos se han favorecido con la partici-
pacion en el programa espacial de los Es-
tados Unidos, concretamente en el trans-
bordador espacial, a través del programa
espacial argentino.

En un mundo en el que el manejo de
la informacion técnica se convierte en una
variable estratégica, creo que el papel de
la escuela es relevante no sélo como
fuente de esa informacion, sino que es

Unica pro

particularmente esencial en la generacién
de conciencia planetaria, de reflexion an-
te los desafios que la vida moderna pre-
senta, de valoracion de la vida en todas
sus formas asi como de la importancia de
la “multicultura”, una plataforma desde la
cual mirar el futuro que se revela “univer-
sal”) en el sentido mds amplio de la pala-
bra. Si, nuestros chicos de hoy serdn los
protagonistas de la gran aventura del
hombre definitivamente instalado en el
espacio. Pero para ello hay que preparar-
los, hay que darles las herramientas que
los hardn intelectualmente eficientes a la
vez que moralmente buenos y cultural-
mente tolerantes.

Un camino a seguir es involucrarlos en
programas de estudio que toman lo mejor
de la curricula argentina (que lo hay), lo
aplican a problemas concretos de estudio
de caricter global, lo comparten con otros
chicos del mundo y les permiten ocuparse
de hacer ciencia, bien lejos de los peligros
que el mundo actual también tiene.

La NASA es una fuente de recursos
cientificos impresionante. El programa
S’COOL es una muestra de ello. Celebro
que el Colegio Ward se haya planteado el
desafio de desarrollarlo. *
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. 1
tiiana Orsoletti

Docente de Arte

Onstruir un casti

El trabajo que presentamos aqui im-
plica una actividad fisica y mental que
involucra a todas las dreas del aprendi-
zaje. Tomamos como primera experien-
cia el trabajo en arcilla que realizé el
grupo de 2° ciclo de la escuela especial
en el ano 2004.

Construir una torre o castillo es el
disparador de nuestra actividad, trabajo
que ofrece multiples posibilidades. Par-
timos de la arcilla que es un elemento
noble y genuino que no ofrece dificulta-
des desde la técnica planteada. El sim-
ple contacto con las manos proporcio-
na un goce y una satisfaccion en si
mismo, hecho comprobado en mi
practica profesional como cera-
mista y docente del drea de hace
18 anos, puro placer y pura satis-
faccion.

Para chicos con problemas de
aprendizaje este material es ideal.

La arcilla es el tnico elemento
que vamos a usar.

El proyecto es construir -co-
mo los albafiles- una torre, que
proponemos sea imaginada en
el contexto de un castillo me-
dieval. Vemos imagenes: algu-
nas son redondas, otras cua-
dradas, su terminacion, si tie-
nen ventanas, si son chiquitas
o grandes. Ah{ estamos apli-
cando un referente visual,
podemos ver imidgenes de
castillos y observar sus deta-
lles.

Deducimos que la for-
ma tiene que ver con la ba-
se (si es cuadrada / torre

cuadrada, si es re-
donda / torre re-
donda) y cada uno
decide cémo va a
ser la suya.

La forma geo-
métrica de base
determina el
cuerpo geo-
métrico
que
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va a ser nuestra torre terminada. Luego

se determina el modulo / ladrillo con el
que vamos a construir, esferas, cubos o
prismas rectangulares. Estos moédulos
tendrdn que ser lo mas iguales posibles.
Para ello, la porcion de arcilla que tome
para cada ladrillo (desde ahora lo lla-
maremos asi) debe ser equitativa: aqui
estamos trabajando tanto el tacto como
la vista.

Comenzamos a pegarlos con barbo-
tina (arcilla mds agua) por el borde de
nuestra base (aqui aparece el concepto
de borde que delimita el adentro del
afuera) y los pegamos formando una hi-

lera - secuencia sin dejar espacio. Rela-

cionamos el ladrillo con un punto y
la sumatoria de los mismos darifa

el concepto mis claro (que

puede ejercitarse) del con-

cepto de linea (linea es

la sumatoria de puntos).

Estas apreciaciones

van desde el drea de

Plastica, pero si lo ve-

mos desde un concep-

to matematico se pue-

de pensar en una suma

que nos permite contar

estos ladrillos, podemos

saber cuintos caben por
vuelta, por ejemplo.

A partir de la primera

vuelta al borde, surge el

concepto de verticalidad, una

sobre otra, ya que la segunda hilera se
orienta sobre la primera y asi sucesiva-
mente. Quizas parezca sencillo, pero
este concepto es dificil de comprender
en el momento de la explicacion, hasta
que lo ven en la prictica y entonces se
facilita.

Hilera sobre hilera comienzan a apa-
recer los planos y con ellos los proble-
mas al tener que ejercitar la motricidad
fina, ya que la arcilla estd fresca y si se
hace mucha fuerza con las manos se
desmorona la pared, y si se pone muy
flojita no queda sujeta.

El equilibrio es otro de los factores
que empiezan a pesar, si nuestra pared
no esta vertical, cae: observacion, ensa-
YO y error.

Estas son las bases donde nos asen-
tamos. Nuestra actividad, nuestra torre,
requiere de la mente, la destreza, el
equilibrio, la observacion; hay que es-
tar muy atentos. También aparece la
competencia, todos quieren hacer la to-
rre mas alta.

Desde la Matemdtica, estos proble-
mas construidos por sumatorias de pun-
tos / ladrillos pueden ser el concepto de
multiplicacion.

Estas paredes se van configurando
como una trama regular que se seguird
hasta el techo. Serd una opcién si hace-
mos ventanas dejando espacios regula-
res, cuadrados o redondos. Se entende-
rd esta supresion como resta.
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Esta actividad es una muestra de c6-
mo a partir de un elemento simple po-
demos llegar a uno complejo. En este
proceso se incorporan términos que se-
rin usados en otras dreas del aprendiza-
je: arriba, abajo, adentro, afuera, formas,
prismas, cuerpos, punto, linea, superfi-
cie, trama, secuencia, vertical, horizon-
tal, términos que llegan acompanados
de una experiencia directa y propia que
son aprehendidos desde el conocimien-
to, pero a partir de la experiencia senso-
rio-motora. Al igual que con los concep-
tos matematicos anteriormente citados.

El resultado es el proceso de cons-
truccion de la torre, testigo de los mdl-
tiples senalamientos que se realicen
frente a los pasos de la tarea, al trata-
miento del material y a la dinimica de
las relaciones grupales. El resultado es
también la torre construida que después
de muchos dias de trabajo se termina:
un resultado plastico, un ejercicio esté-
tico, la idea de aprender jugando. #

1 Con la colaboracién de la Lic. Mabel Ferrei-
ro, Terapista Ocupacional, y la Lic. Laura
Diomede, Trabajadora Social de la Escuela
Especial.
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Elizabeth OiSl

La propuesta se inicia a partir de la expe-
riencia que han tenido los alumnos del
Pre Taller de Agropecuaria al criar polli-
tos. Un ano después, convertidos en ber-
mosos gallos, son la atencion de toda la
comunidad educativa, conformando una
escena poco comun en la periferia urba-
na.

Como primera etapa del proyecto se orga-
nizo un Taller de Indagacion, donde los
alumnos del PT buscaron y seleccionaron
informacion para trasmitirla en un Ta-
ller Informativo dirigido a otros alum-
nos y docentes de 3° ciclo de Escuela Es-
pecial y también a 1°y 2° ciclo de EPB,
a fin de contar su experiencia, lo apren-
dido e invitando a participar en un Ta-
ller Literario.

Estas pequenas experiencias —como

la crianza de pollitos- son invalorables co-
mo herramientas para

los docentes, no
s6lo  para
crear

Docente del Taller Agropecuaria

Gallos y

CIl C

nuevos conocimientos, sino también nue-
vas actitudes como el respeto por los
animales y la vida.

Muchas veces en los talleres en bus-
queda del quehacer, pensamos en “gran-
des proyectos” que luego son dificiles de
concretar por falta de recursos. Pero s6lo
debemos considerar el dmbito de la es-
cuela a la que pertenecemos y observar
los recursos que nos ofrece.

“..La finalidad de todo proyecto tiene
una intencionalidad, un punto de parti-
da en el cual estamos y un punto de llega-
da a donde queremos llegar. Ese punto de
llegada es lo que moviliza, le da ener-
gia...”

Susana A. Cols — Los proyectos para el
trabajo del aula-.

Esta serd una oportunidad de intercam-
bio, para dar a conocer las necesidades de
estos animales: una alimentacién apropia-
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da, su raza —caracteristicas y variedades-
ademds de los nombres que los identifican,
para que en sus paseos por los jardines de
la escuela ya no sean simplemente “los ga-
llos”; sino particularmente John, Mio, Tino
o Gargamuza.

Crear espacios donde los chicos
puedan usar su imaginacién genera entu-
siasmo; participar del Taller Literario
brindara la ocasién de jugar a  “poder
ser...” y desde “la mirada de...” expresar
sus propias impresiones. Aqui subyace la
importancia sobre la integracion de areas,
como en este caso lo es con el drea de
Lengua. Poder trabajar multidisciplina-
riamente es un objetivo del proyecto
institucional de nuestra escuela, teniendo
en cuenta ante todo que se debe encon-
trar un tema para una propuesta significa-
tiva y generadora de una actividad con-
creta. Pensemos en esta propuesta como
en un intere-

sante

desafio para los chicos, llevando al len-
guaje expresivo, como entre otros lo es el
género narrativo, una perspectiva de la
vida de los gallos en el dmbito escolar.

El objetivo general del proyecto es:
favorecer el desarrollo de las competen-
cias necesarias para el saber, saber bacer,
poder bacer y saber convivir con otras
personas y con los animales que forman
parte de nuestro dmbito, en pricticas
concretas y cotidianas.

Este objetivo general se desglosa en
objetivos especificos tales como:

*  Propiciar una buena relacion, a partir

del conocimiento general de estos

animales, con el fin de transmitir no-
ciones para cuidarlos entre todos.

*  Promover el interés en la bisqueda
de datos de los alumnos del Pre-Taller
de Agropecuaria con la finalidad de
integrarlos a los conocimientos adqui-
ridos en la practica y en la organiza-
cién del Taller informativo.

*  Valorar los conocimientos y la opor-

tunidad que tienen los alumnos del

Pre Taller en poder contar su expe-

riencia a otros en un trabajo de inte-

gracion.

Favorecer la utilizacién de los recur-

sos en computacion al alcance de los

alumnos para la presentacion del Ta-
ller Informativo.

Promover la alimentacién adecuada

de los gallos en los encuentros con

los chicos.

*  Fomentar las producciones literarias,
invitando a imaginarse y sentirse en el
lugar de uno de los gallos, para co-
nectarse con sus vivencias.

Para la actividad de organizacion del
Taller Informativo, motivamos a los chi-
cos de la siguiente manera:
*  Recuperamos en una charla anécdo-
tas y recuerdos desde el momento en
que se hicieron cargo de los pollitos.
*  Les planteamos la necesidad de infor-

marnos para no alimentar mal a los

gallos cuando salen del gallinero.

Tareas incluidas en el proyecto:

*  Eleccion de los temas a investigar.

*  Seleccion de la informacion desde la

propia légica del alumno para res-

ponder a las cuestiones que observan

y deben dar respuestas.

Registro de datos en un fichero, per-

teneciente al Taller de Indagacion. En

este taller los chicos frente a una de-
terminada necesidad buscan informa-
cién para intentar resolverla.

Confeccion de carteles y laminas.

Utilizar el espacio de computacion

con la docente de las areas pedagdgi-

cas, para la elaboracién de una pre-
sentacion en Power Point para hacer
una exposicion a los companeros.

Socializacion de los conocimientos y

experiencias de los alumnos del Pre-

Taller de agropecuaria.

*  Filmacién del proceso del proyecto
en sus propios espacios: aula-taller,
jardin, gallinero, etc. con la finalidad
de mostrarlo en sus hogares.

Para el cierre se previeron:

*  Encuentros por ciclos en el Salén de
Audiovisuales.

*  Presentacion del Taller Informativo,
dirigido a 3° ciclo de Escuela Especial

para los alumnos pertenecientes a
otros talleres y a EPB  (1° y 2° ciclo).
*  Propuesta abierta a docentes y alum-
nos para participar del Taller Litera-
rio que trabajarfa sobre el tema: “
Desde la mirada de... Jobn, Mio, Tino

y Gargamuza”

El desafio se basa en contar cualquier
experiencia de vida real o de ficcion por
la cual puedan haber pasado los protago-
nistas, en las situaciones cotidianas en
que a veces participan cuando logran es-
capar del gallinero como por ejemplo:
“Un recreo matutino”, “Paseando por el
jardin”; “Gallos en fuga”...

Cada ciclo seleccionara un texto para
ser compartido en un encuentro en Es-
cuela Especial y tendrin un reconoci-

miento. (h

1 Con la colaboracion de la Lic. Mabel Ferreiro,
Terapista Ocupacional, y la Lic. Laura Diome-
de, Trabajadora Social de la Escuela Especial.
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Marfa Eugenia CUCUI U,HO1

A partir del 2004, la Escuela Especial del
Colegio Ward, incorpora a su proyecto edu-
cativo la doble jornada. Asi, los alumnos cur-
san en el turno manana las materias pedagé-
gicas, y en el turno tarde los talleres.

Durante el 2005 este nuevo proyecto ha
ido creciendo y afianziandose dia a dia con el
apoyo y esfuerzo de todo el equipo de la Es-
cuela Especial. Consideramos que cada
alumno tiene capacidades, intereses, motiva-
ciones y experiencias personales tnicas, por
lo que apostamos a la diversidad como algo
normal. En mi caso particular, tengo un gru-
po maravilloso, formado por cinco varones y
tres nenas de entre siete y diez aflos, y me

1 Con la colaboracién de la Lic. Mabel Ferrei-
ro, Terapista Ocupacional, y la Lic. Laura
Diomede, Trabajadora Social de la Escuela
Especial.

Docente Taller de Iniciacion al Trayecto Pre Profesional

Para los mds pequenos
de a Escuela Especia

gustarfa compartir con nuestros lectores las
actividades que realizamos.

En esta oportunidad me centraré en co-
mo se desarrollan las actividades de los Ta-
lleres de iniciacion al trayecto pre profe-
sional que se dan en el turno tarde.

El Taller Artistico, donde desarrollan al-
gunas destrezas a través de diferentes elemen-
tos compositivos: el punto, la linea, la forma,
el color, las proporciones y texturas visuales
y tactiles de las cualidades de materiales pre-
sentes en el entorno; a través de la explora-
ci6n de diferentes técnicas y materiales. Se fa-
vorece la coordinacion y la motricidad fina del
alumno y fomenta la confianza en sus propias
posibilidades, autonomia y autoestima.

En el Taller de Ceramica, experimentan
las posibilidades que les da la arcilla, mode-
lando piezas tnicas y sintiéndose libres con el

NETWARD
62

material, en un espacio tnico como lo es Ca-
sa Madero, edificio destinado a tal fin, siendo
éste muy acogedor para los futuros artistas.

Tienen Taller de Huerta, donde experi-
mentan el contacto directo con la naturaleza.
Dentro del predio del colegio tenemos una
parcela, donde pueden trabajar con sus ma-
nos la tierra, sembrando y cultivando sus
propias verduras, manejando las herramien-
tas adecuadas para la actividad: palas, rastri-
llos, baldes, pico, etc. Disfrutan la interaccion
con los animales de granja (gallos, conejos
y ovejas), viéndolos crecer y desarrollarse.

En el Taller de Cocina hacen exquisi-
tas recetas tales como galletitas dulces, piz-
zas con formas, panes saborizados, etc. y
comparten lo hecho con sus familias.

En estos talleres los alumnos desarrollan
distintas habilidades y destrezas (cogniti-

vas, sensoriales, neuromotoras y psicoldgi-
cas). Sabemos que las habilidades son rasgos
generales que son a la vez producto del ba-
gaje genético y de los aprendizajes facilita-
dos por el entorno, mayormente en la nifiez
y adolescencia. Las habilidades se ponen en
juego al aprender nuevas tareas, dandoles el
espacio y el tiempo para que diariamente
realicen la actividad, ayudando a que lo ha-
gan correctamente, y como algo natural.

Las destrezas pertenecen al nivel de
avance en una tarea especifica. Las destrezas
en tareas complejas pueden explicarse por la
presencia de varias habilidades generales,
por ejemplo un corredor de autos profesio-
nal tiene mayores destrezas que una persona
mayor para manejar.

Se presume que existe una relacién en-
tre el aprendizaje y las habilidades (Fleish-
man, 1972). Un individuo con muchas habi-
lidades estd mds dispuesto a aprender las
destrezas necesarias para convertirse en un
experto en distintas tareas. Sin embargo, al-
gunos estudios han determinado que la com-
binacién de habilidades que influyen en un

Llantas deportivas

y Originales
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* Amortiguacion
Frenos * Tren Delantero

Correas de
Distribucion

mejor desempeiio en algunas tareas tiene
que ver con la experiencia que va obtenien-
do el individuo en las mismas.

A través de grafismos simples (lineas rec-
tas y curvas, formas cerradas y abiertas) que
realizan en el Taller Artistico, los nifios van
desarrollando las destrezas para la escritura.

Piaget y otros contribuyeron a la com-
prensién de los procesos de aprendizaje cog-
nitivo y motor durante la nifiez. Sabemos por
ejemplo, que las habilidades se desarrollan
ripidamente en los primeros afios de vida y
las destrezas se adquieren en tareas acordes
con la edad en un espiral complejo de ma-
duracion e interaccion con el ambiente a me-
dida que el individuo madura. Por eso para
nosotros es importante estimularlos, por
ejemplo favoreciendo la habilidad motora,
de atenci6n, prension, etc. que desarrollan
en el Taller de Huerta, cuando toman una
herramienta y la utilizan adecuadamente.

Puede considerarse la exploracion como
un paso importante en el logro de un desem-
pefio competente. Reilly (1974) y otros (Ro-
binson, 1977) encontraron que la naturaleza
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exploradora del juego contribuye a la adqui-
sicion del conocimiento y las destrezas nece-
sarias para un desempefio competente. A tra-
vés de la interaccion con personas y objetos,
los individuos arman grupos de reglas inter-
nas que gobiernan las acciones futuras. El
aprendizaje de las mismas es un instrumento
para el desarrollo de la competencia (Bruner,
1973). Nosotros fomentamos el Trabajo Co-
laborativo que les permite la interaccion
con los companeros, el aprendizaje en grupo
y el intercambio social.

Los nifios del taller de Iniciacion al Tra-
yecto Pre-Profesional, tiene variados talleres
donde los preparamos y habilitamos a través
del desarrollo de pautas psicomotrices y sen-
soperceptivas, mediante la utilizacion de ac-
tividades seleccionadas para cada taller. Pue-
den interactuar con los objetos y materiales
de su ambiente, coordinando y adecuando
movimientos.

El afo pasado realizamos integraciones
grupales en el drea artistica con 1* ano de
EPB permitiendo la integracion social de los
nifios. Este afo el grupo cuenta con dos
alumnos que realizan integracion total en 1°
y 2° ano de E.P.B en las materias pedagogi-
cas; el resto del alumnado participard en in-
tegraciones grupales junto a 1° y 2° ano
E.PB, en el drea de Arte durante el transcur-
so del ultimo trimestre del afo escolar.

En Autogestion realizan productos que
ellos mismos venden a familiares y amigos.
Se aprovechan los eventos escolares para
ofrecerlos y dar a conocer lo que ellos pro-
ducen. Actualmente estamos produciendo
collares y prendedores de cerimica con dise-
fios precolombinos en el taller correspon-
diente.

Buscamos satisfacer todas sus expectati-
vas e intereses, para que vayan conquistan-
do su independencia para desarrollarse y vi-

vir plenamente. *

abriokneumaticosgrdiscon | 0 512 1O LA

v

eERFORMANCE TIRES

Av. Gaona 1048 - Haedo - T 4443-2513 / 4460-0015
Dr. Marcos Paz 2170 - M. Paz - & (0220) 4774254



oxicgenarte

g MEDICINA ESTETICA & S5FPA

Estética Corporal Estética Facial Servicios de Spa

3 Terapia Subdérmica  * Peeling Ulirazénico Dzono-Sound-Hidro
§ Carrentes Rusas Eegenerocion Cutanen - Mosojes
E & Interfarencicles Flacidéz Cutdnes descorfrociurantas
i Prescterapia Aceidn Linfdticn Facal - Day Spa (Waman / Men)
3 Mazalerapio Alsomienio de orruges  © Fongo v Algos
% Flacidez Cutonea ¥ SUNCos cla expresion
E Estri-Out Betox Pilates
Ig Vala de Coldgena Sal Pleno

Rejuvenecimients Facial - Dieta Delivery
Mdscoros Focioles

o4464-5350

www.oxigenartespo.com
info@oxigenartespa.com

Ademas en Oxigenarte contamos con...
Departomenta de Dermotologio, Flebologia, Nutricién y Cirugla Estética,
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NC&MM de Estudios

Danza arabe - Danza Clasica, Contemporanea y Moderna Pop Moderno
- Tap - Tango - Hip Hop - Salsa - Flamenco - Aero - Salsa Brasilero
- Jazz para nifos - Barra Terre Yoga - Masajes terapéuticos -
Gimnasia Modeladora, Localizada y Correctiva - Aerdbica con y sin aparatos -
Aerobox - Jazz Coreogréfico para adultos - Clases de percusion arabe
en vivo a cargo del profesor Osvaldo "El Beryewe" Brandan

Te. 4654-7034 / 4464- 0583 - cel.15-5669-6506 / www.nayud.com.ar

Stylo

FINE SOCKS

Es un producto de lauda textil s.a.  www.medias-stylo.com (54-11)4635-4640
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Universidad de San Andrés

VIVO construyo
mi presente continuo mi futuro perfecto

—

Vivamos el presente

que vivamos, Administracion de Empresas
Slgmpre imaginamaos
un futura mejor. Ciencia Politica

Ciencias de la Educacion
En San Andrés creemos

gue un futuro perfacto as Comunicacion
el que nos permite desarrollar
con éxito aquello Contador Pablico
gue mis nos gusta. i
Economia
Muestro &xito no sdlo se mide Relaciones Internacionales

por lo que podemos ansefarle
a nuestros alumnos,

gino por lo que puadean hacer
con lo aprendido

para construir su futung,

Campus: Vito Dumas 284 - Victoria - Prov. de Bs, As.
4725-7003/7013 <admision@udesa.edu.ar-

www.udesa.edu.ar

Construyendo futuros SanAndrés




